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NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Balance al 31 de diciembre del 2025

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Notas 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 247.930 254.111
Inmovilizado intangible 5 25.050 62.210
Concesiones 2.402 3.475
Propiedad industrial 2 -
Fondo de comercio 20.423 56.087
Aplicaciones informaticas 51 69
Otro Inmovilizado intangible 2.172 2.579
Inmovilizado material 6 129.228 109.643
Terrenos y construcciones 13.140 13.287
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 91.306 94.500
Inmovilizado en curso y anticipos 24.782 1.856
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 64.719 60.507
Instrumentos de patrimonio 63.727 60.099
Créditos a empresas 17.1 990 408
Otros activos financieros 17.1 2 -
Inversiones financieras a largo plazo 8 2.898 2.009
Instrumentos de patrimonio 1.114 643
Créditos a terceros 1.250 528
Otros activos financieros 534 838
Deudas comerciales no corrientes 8 4.415 3.045
Activos por impuesto diferido 13.4 21.620 16.697
ACTIVO CORRIENTE 113.194 105.568
Existencias 951 501
Comerciales 3 3
Materias primas y otros aprovisionamientos 431 498
Anticipos a proveedores 517 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 62.864 84.868
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 48.504 39.670
Clientes empresas del grupo 8y17.1 1.336 35.017
Deudores varios 8 7.545 9.695
Personal 8 - 1
Otros créditos con las Administraciones Publicas 13.1 5.479 485
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8y17.1 39.451 13.633
Créditos a empresas 39.451 13.633
Inversiones financieras a corto plazo 8 6.884 3.444
Créditos a empresas 486 1.159
Otros activos financieros 6.398 2.285
Periodificaciones 432 208
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9 2.612 2914
Tesoreria 2.612 2.914
TOTAL ACTIVO 361.124 359.679

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2025.



NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Balance al 31 de diciembre del 2025

(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2025 2024
PATRIMONIO NETO 191.249 185.508
FONDOS PROPIOS 12 190.904 185.142
Capital 33.190 33.190
Capital escriturado 33.190 33.190
Prima de asuncion 263.990 263.990
Reservas 144.736 144.736
Legal y estautarias 4.018 4.018
Otras reservas 140.718 140.718
Resultado de ejercicios anteriores (256.774) (256.641)
Resultado del ejercicio 3 5.762 (133)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16 345 366
PASIVO NO CORRIENTE 37.027 15.464
Provisiones a largo plazo 10 3.787 5.551
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 44 20
Otras provisiones 3.743 5.531
Deudas a largo plazo 1 31.978 8.551
Acreedores por arrendamiento financiero 7.1 31.882 8.441
Otros pasivos financieros 96 110
Pasivo por impuesto diferido 133 1.262 1.362
PASIVO CORRIENTE 132.848 158.707
Provisiones a corto plazo 10 6.070 6.218
Deudas a corto plazo 1 61.364 43.808
Deudas con entidades de crédito 13.685 13.890
Acreedores por arrendamiento financiero 7.1 9.481 2.885
Otros pasivos financieros 111 38.198 27.033
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11y17.1 6.881 28.318
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 54.602 78.631
Proveedores 11 19.691 24,915
Proveedores empresas del grupo y asociadas 11y17.1 347 25.344
Acreedores varios 1 14.382 9.750
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1 8.631 7.909
Pasivos por impuesto corriente 13.1 2 4
Otras deudas con las Administraciones Publicas 131 6.224 5.245
Anticipos de clientes 11y14.1 5.325 5.464
Periodificaciones a corto plazo 14.1 3.931 1.732
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 361.124 359.679

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2025.



NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Cuenta de Pérdidas y ganancias del ejercicio 2025
(Expresada en miles euros)

Notas 2025 2024

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 14.1 401.349 352.424
Ventas 393.424 347.924
Prestaciones de servicios 7.925 4.500
Aprovisionamientos 14.2 (103.717) (95.601)
Consumo de mercaderias (2.172) (1.991)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (47.903) (44.639)
Trabajos realizados por otras empresas (53.642) (48.971)
Otros ingresos de explotacion 22.091 19.433
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 19.275 16.165
Subvenciones de explotacion 2.816 3.268
Gastos de personal 143 (151.962) (127.670)
Sueldos, salarios y asimilados (111.756) (93.715)
Cargas sociales (40.206) (33.955)
Otros gastos de explotacion (107.110) (102.205)
Servicios exteriores 14.4 (105.846) (102.697)
Tributos (933) (868)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones operaciones comerciales 20.1.1,10y8.1 (1) 1.504
Otros gastos de gestion corriente (330) (144)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (59.021) (50.529)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 16 100 12
Excesos de provisiones 2.630 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 6 1.000 5.757
Resultados por enajenaciones y otras 1.000 5.757
Otros resultados 629 9
RESULTADO DE EXPLOTACION 5.989 1.630
Ingresos financieros 647 1.891
De participaciones en instrumentos de patrimonio 17.1 96 806
De empresas del grupo y asociadas 4 806
De terceros 92 -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 551 1.085
De empresas del grupo y asociadas 17.1 506 1.043
De terceros 45 42
Gastos financieros (2.141) (2.917)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 17.1 (351) (389)
Por deudas con terceros (1.790) (2.528)
Diferencias de cambio (1) (18)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1.522 (2.598)
Deterioros y pérdidas 8.3 1.522 (2.598)
RESULTADO FINANCIERO 27 (3.642)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.016 (2.012)
Impuesto sobre beneficios 13.2 (254) 1.879
RESULTADO DEL EJERCICIO 5.762 (133)

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2025.



NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Estado de cambios en el patrimonio neto

del ejercicio 2025
(Expresado en miles euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2025

2025 2024
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 5.762 (133)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 16) 72 -
Efecto impositivo (Nota 13.3) (18) -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 54 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 16) (100) (12)
Efecto impositivo (Nota 13.3) 25 3
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (75) (9)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 5.741 (142)

Las Notas 1 a 23 escritas en la memoria adjunta forman parte integrante del
estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2025.

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2025

Subvenciones,

X Prima de Rdos. ejercicios  Resultado del X
Capital . Reservas . .. donaciones y legados Total
asuncion anteriores ejercicio .
recibidos
SALDO INICIAL DEL ANO 2024 33.190 263.990 144.736 (241.417) (15.224) 375 185.650
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - (133) 9) (142)
Aplicacion del resultado - - - (15.224) 15.224
SALDO FINAL DEL ANO 2024 33.190 263.990 144.736 (256.641) (133) 366 185.508
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 5.762 (21) 5.741
Aplicacion del resultado - - - (133) 133
SALDO FINAL DEL ANO 2025 33.190 263.990 144.736 (256.774) 5.762 345 191.249

Las Notas 1 a 23 escritas en la memoria adjunta forman parte integrante del
estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2025.



NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Estado de flujos de efectivo

del ejercicio 2025
(Expresado en miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACI!N

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado

Amortizacién del inmovilizado 5y6
Correciones valorativas por deterioro 8.1y10
Variacion de provisiones 10
Imputacién de subvenciones 16
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 5y6
Deterioro por instrumentos financieros 8.3
Ingresos financieros

Gastos financieros
Diferencias de cambio

Cambios en el capital corriente
Existencias
Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pago de intereses
Cobros de dividendos y rentas
Cobros de intereses
(Pago)/Cobro por impuesto de beneficios 13.2

6.016

54.945
59.021
1
(2.949)
(100)
(1.000)
(1.523)
(647)
2.141
1

449
(450)
23.040
(224)
(24.116)
2.199

(3.275)
2.141)
9%

551
(1.781)

(2.012)

47.854
50.529
(1.504)
956
(12)
(5.757)
2,508
(1.891)
2,917

Pagos por inversiones

Empresas del grupo y asociadas 4.18y8.3.1
Inmovilizado Inmaterial 5
Inmovilizado material 6y11

Otros activos financieros

Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros

o o

(62.962)
(43.397)
(14)
(13.595)
(5.956)

4.277

1
2.651
1.615

(125.973)
(78.459)
(349)
(42.056)
(5.109)

94.677
87.529

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Emisién Deudas con entidades de crédito
Amortizacién Deudas con entidades de crédito
Emisién Deudas por arrendamiento financiero
Amortizacion Deudas por arrendamiento financiero
Emision Deudas con empresas del grupo y asociadas
Devolucién Deudas con empresas del grupo y asociadas
Emisién Otros pasivos financieros
Devolucion Otros pasivos financieros

249

(205)
37.721
(7.684)

(24.767)

(4.816)

13.621
14.364
(23.628)

20.755

2.130

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Combinacién de negocios 418
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio 2025.



NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del ejercicio 2025
(Expresado en miles de euros)

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Nex Continental Holdings, S.L.U., en adelante “la Sociedad”, se constituyd por un periodo indefinido, el 20 de
agosto de 2007. Su domicilio social estd ubicado en la calle Josefa Valcarcel n220, 28027 de Madrid.

El objeto social de la empresa, segun figura en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, es el siguiente:
a) La prestacidn de toda clase de servicios de transporte en cualquier modalidad y por cualquier precio.

b) La explotacion de estaciones de autobuses, centros de distribucién de mercancias y agencias de
transporte en todas las modalidades, estaciones de servicio, aparcamientos de vehiculos, garajes y
talleres en su forma mas amplia y completa.

c) Elalquiler de todo tipo de vehiculos y demas medios o elementos de transporte, con o sin conductor.
d) Elalmacenamiento y distribucidn de mercancias.

e) La realizacion de estudios econdmicos, financieros, fiscales, contables, juridicos, de mercado,
socioldgicos, tecnoldgicos, de mercadotecnia, y sobre asuntos relacionados con el desarrollo de
proyectos o sociedades empresariales.

f)  Asesorar a terceros sobre las materias de los epigrafes anteriores, contratando al efecto si fuere
necesario, los profesionales o entidades que legal o reglamentariamente tengan atribuida
competencia para ello.

g) Las actividades propias del ramo de la hosteleria, incluso explotar establecimientos de dicho ramo,
directamente o por contrata o concesion de entidades publicas y privadas.

h) La creacién, organizacién y explotacion de actividades culturales, ludicas, eventos, congresos,
seminarios, ferias y exposiciones, permanente u ocasionalmente, y las actividades de relaciones
publicas.

i) El comercio en todas sus formas, incluso en comisién, de toda clase de articulos, productos y
mercancias que directa e indirectamente puedan resultar conexos al objeto social.

j)  La adquisicion, arrendamiento, explotacién y enajenacién de toda clase de bienes muebles e
inmuebles y la realizacién de todo tipo de obras y construcciones que tengan relacién con las
actividades antes descritas.

k) La compray la venta, por cuenta propia e interés propio, de acciones, participaciones y en general
activos y valores financieros, empresariales o de cualquier otra clase, con intervencién, en su caso de
los mediadores que legal o reglamentariamente deban hacerlo.

La principal actividad desarrollada por la Sociedad ha sido la de transporte de viajeros por carretera y
actividades auxiliares.

Durante el ejercicio 2013 se llevd a cabo un proceso de fusion de la Sociedad con Automdéviles Casado, S.A.U.
y Estaciones de Servicio Alavesa, S.A.U., la informacién mds relevante sobre dicha fusion se describe en la
memoria del ejercicio 2014.

Con fecha 23 de noviembre de 2022 el Socio Unico de la Sociedad aprobé el proyecto de fusién de Nex
Continental Holdings, S.L.U., (sociedad absorbente) y Tranvias Metropolitanos de Granada, S.A.U. (sociedad
absorbida), en virtud del cual la primera absorbe a la otra, con la consecuente extincidn por disolucidn sin
liqguidacién de la sociedad absorbida, integramente participada, directa o indirectamente, por la sociedad
absorbente, con entera transmision, asuncién y subrogacién de todos los bienes, derechos, obligaciones,



NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del ejercicio 2025
(Expresado en miles de euros)

acciones y contratos que integren el patrimonio de la absorbida y, por tanto, incorporando en bloque sus
activos y pasivos a la absorbente.

Las menciones referentes a la anterior fusién, asi como los Ultimos balances cerrados de la sociedad
transmitente, figuran en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2022.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad completd la adquisicion de diez sociedades del Grupo 1844 y dos lineas
de negocio en Canarias (Nota 4.18).

La Sociedad esta integrada en el grupo de empresas en los términos previstos en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, que encabeza en Espafia por la Sociedad General Técnica Industrial, S.L.U., domiciliada en Madrid y
NIF B28309557. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el informe de gestion consolidado y el
estado de informacidn no financiero consolidado, seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid. El
Grupo pertenece a su vez al Grupo Mobico, con domicilio en Birmingham (Reino Unido) y cuya sociedad
cabecera es Mobico Group PLC.

La moneda funcional de la Sociedad es el euro.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1 Marco normativo de informacidn financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por el Administrador Unico de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

e (Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

e El Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007, el cual ha sido modificado por el Real
Decreto 602/2016 y por el Real Decreto 1/2021, y sus adaptaciones sectoriales.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que se indique lo contrario.

2.2 Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales han sido obtenidas a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en
particular, los principios y criterios contables en él contenidos de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales que han sido formuladas por el Administrador Unico de la Sociedad se someterén a la
aprobacién del Socio Unico, estimdndose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las
Cuentas Anuales del ejercicio anterior, fueron aprobadas por el Socio Unico, el 30 de junio de 2025.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacidn o desgloses que, no requiriendo de detalle
por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia relativa de
acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual del Plan General
Contable.



NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del ejercicio 2025
(Expresado en miles de euros)

23 Principios contables no obligatorios aplicados

El Administrador Unico ha formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los
principios y normas contables aceptados descritos en la Nota 4. No existe ningun principio contable obligatorio
que, teniendo un impacto significativo sobre las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.

2.4 Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de la incertidumbre

En la preparacién de las cuentas anuales de la Sociedad el Administrador Unico de la Sociedad ha utilizado
estimaciones para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua. Basicamente, estas estimaciones
se refieren a:

e La estimacion del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos en las combinaciones
de negocios (véanse Nota 4.18).

e Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.1, 4.2, 4.4
y 4.5).

e Lavida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4.1y 4.2).
e Elvalor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 4.5).

e Larecuperabilidad de los activos por impuesto diferido (véase Nota 4.8).

El calculo de provisiones (véase Nota 4.13).
A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacidn disponible al cierre
del ejercicio 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas

(al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.5 Comparacion de la informacion

La informacién contenida en estas cuentas anuales correspondiente a 2024 se presenta, exclusivamente, a
efectos comparativos con la informacidn del ejercicio 2025.

La aplicacién de los criterios contables en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido uniforme, no existiendo, por tanto,
operaciones o transacciones que se hayan registrado siguiendo principios contables diferentes que pudieran

originar discrepancias en la interpretacion de las cifras comparativas de ambos periodos.

2.6 Cambios en los criterios contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios significativos de criterios contables respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio anterior.

2.7 Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales del ejercicio 2025 adjuntas no se ha detectado ningun error que haya
supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2024.



NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del ejercicio 2025
(Expresado en miles de euros)

2.8 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien,
en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas
de esta memoria.

2.9. Empresa en funcionamiento

El Administrador Unico de la Sociedad, ha formulado las presentes cuentas anuales de acuerdo con el principio
de gestidn continuada porque confia en que la actividad de la Sociedad continuara en condiciones similares a
las actuales al menos los proximos 18 meses, dado que el Ministerio de Fomento, autoridad concedente de los
servicios de transporte de viajeros regulares, principal linea de ingresos (véase Nota 14.1), ha prorrogado el
servicio de las concesiones vencidas hasta que haya concluido el procedimiento tendente a determinar la
subsiguiente prestacidn de servicio. A la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales no ha comenzado dicho
procedimiento. En todo caso, tal y como contempla la propia normativa aplicable, en caso de ser adjudicada
en su dia la concesiones a otra entidad, ello no tendria previsiblemente un impacto patrimonial significativo
para la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con un acuerdo de financiacién mutua vigente con su Socio Unico, General
Técnica Industrial, S.L.U. con la cual, se mantiene un saldo financiero a favor de la Sociedad por importe de
27.130 miles de euros (véase Nota 8.2).

Por todo ello, la Sociedad ha elaborado las cuentas anuales del ejercicio 2025 bajo el principio de empresa en

funcionamiento, habiendo tenido en consideracidn, la situacién del ejercicio 2025 y la situacion econdmica
actual, asi como sus posibles efectos en la empresa en particular.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2025, formulada por el Administrador Unico y que se
sometera a la aprobacién de Socio Unico es como sigue (en miles de euros):

2025
Base de reparto:
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias 5.762
5.762
Aplicacion:
A compensar resultados negativos de ejercicios anteriores 5.762
5.762

En los ultimos cinco ejercicios la Sociedad no ha repartido dividendos.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Conforme aloindicado en la Nota 2, la Sociedad ha aplicado las politicas contables de acuerdo con los principios
y normas contables recogidos en el Cddigo de Comercio, que se desarrollan en el Plan General de Contabilidad
en vigor, asi como el resto de la legislacién mercantil vigente a la fecha de cierre de las presentes cuentas
anuales. En este sentido, se detallan a continuacién unicamente aquellas politicas que son especificas de la
actividad de Sociedad y aquellas consideradas significativas atendiendo a la naturaleza de sus actividades.

10



NEX CONTINENTAL HOLDING, S.L. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del ejercicio 2025
(Expresado en miles de euros)

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccion.

Posteriormente, el inmovilizado intangible se valora por su coste minorando la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro que haya experimentado
conforme al criterio descrito en la Nota 4.2.

Los activos intangibles se amortizan sistematicamente en funcién de la vida util estimada de los bienes y de su
valor residual. Cuando la vida util de estos activos no puede estimarse de manera fiable se amortizan en un
plazo de diez afos.

Concesiones

Las concesiones administrativas se corresponden a los importes y gastos inherentes a la adquisicion onerosa
de las mismas, y se amortizan linealmente en funcion del periodo concesional establecido por contrato, el cual
oscila entre 10y 15 afios. En el caso de que existan dudas razonables sobre el éxito o la rentabilidad econdmica
comercial, el importe capitalizado se llevara directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias segun el criterio
descrito en la Nota 4.2.

En el contexto de la adquisicién de las ramas de actividad del Grupo 1844, en el ejercicio 2024, la Sociedad
reconocid activos intangibles de acuerdo a lo descrito en la Nota 4.18.

Fondo de comercio

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisicidon
onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios.

El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que
recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacion de negocios. Con posterioridad a su reconocimiento
inicial, el fondo de comercio se valora por su precio de adquisicién menos la amortizacion acumulada y, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas. De acuerdo con la
normativa aplicable la vida util del fondo de comercio se ha establecido en 10 afios y su amortizacion es lineal.

En este epigrafe, la Sociedad registra el fondo de comercio generado por las fusiones histéricas del Grupo
Continental Auto y la adquisicion de Ramas de actividad del Grupo 1844 en el ejercicio 2024 (véase Nota 4.18).
Este fondo se asignd a la capacidad de la Sociedad para expandir su negocio, aprovechando la posicién de
mercado consolidada de ambos grupos.

Al menos anualmente, se analiza la existencia de posibles indicios de deterioro de valor de dichas unidades
generadoras de efectivo, y, en caso de que los haya, se someten a un “test de deterioro” conforme a la
metodologia indicada mas adelante, procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccion
valorativa. Las correcciones valorativas por deterioro del fondo de comercio no son objeto de reversidn en
ejercicios posteriores.

La Sociedad registrara una pérdida por deterioro en aquellos casos en los que el valor recuperable sea inferior
al valor en libros. El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor en uso (véase Nota 4.2).

En la determinacion del valor en uso, las variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:
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- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su cdlculo el coste de los pasivos y los riesgos
especificos de los activos, y que se situa en valores de mercado y que asciende al 7,2% (7,9% en
2024).

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones, que ha sido estimada

entre el 1%y el 2% (mismo rango en 2024).

Adicionalmente, teniendo en consideracion la aportacidn a la Sociedad de las concesiones a lo largo de toda la
cadena de valor, el Administrador Unico de la Sociedad no considera que existan indicios de deterioro.

Aplicaciones informdticas.

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Las aplicaciones informaticas se valoran
inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicidn o coste de produccion.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método

lineal durante un periodo de 3 afos.

Propiedad Industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicidn de la propiedad o el derecho de uso de
las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la
desarrollada por la empresa. Las patentes, licencias, marcas y similares se amortizan linealmente a lo largo de
su vida util que se ha estimado en 8 afios.

Otro Inmovilizado Intangible

En esta cuenta se registran los importes correspondientes a la valoracion del contrato escolar explotado a
través de las Ramas de actividad adquiridas al Grupo Canario 1844 en el ejercicio 2024 cuyo valor se amortiza
de manera lineal en 7 afos.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente a su precio de adquisicién y posteriormente se minora por la
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio
mencionado en esta misma Nota.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, se incluyen como mayor valor del activo los gastos financieros que se hayan devengado antes de la
puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan
a préstamos u otro tipo de financiacidn ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o
fabricacion del mismo.

Los impuestos indirectos sélo se incluirdan en el precio de adquisicion cuando no sean recuperables
directamente de la Hacienda Publica.

Asimismo, formaria parte del inmovilizado material, la estimacidn inicial del valor actual de las obligaciones
asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas al activo, tales como gastos de
rehabilitacién, cuando estas obligaciones den lugar al registro de provisiones. Dicho valor actual es objeto de

actualizacion financiera en los periodos siguientes a su constitucion.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de mantenimiento son cargados
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en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de ampliacion o mejora que

dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de la vida util de los bienes, son
incorporados al activo como mayor valor del mismo.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que estdn
disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida util estimada.

Los afios de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los siguientes:

Afos de vida

util estimada
Construcciones 50-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 10
Mobiliario 10
Otras inmovilizado 8
Equipos para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 8

Deterioro del valor de los activos intangibles y materiales

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de deterioros de valor de sus activos o
unidades generadoras de efectivo y, en caso de que los hubiera, comprueba, mediante el denominado “test de
deterioro”, la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un
importe inferior al de su valor en libros.

Elimporte recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Cuando
el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por deterioro. El valor en uso
es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo,
ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo,
en buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable
se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan de
existir, excepto las correspondientes a los fondos de comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el
valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro
del valor. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Al cierre del ejercicio, el Administrador Unico considera que no hay indicios de que los activos no corrientes
puedan estar deteriorados en base a la estimacién de flujos de caja de ejercicios futuros.

4.3 Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones se deduce que se
transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se presenta
el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segun la naturaleza del bien objeto del contrato
y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor razonable del
bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la
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opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su célculo las
cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La
carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen
como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan, a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un pago
anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o

reciban los beneficios del activo arrendado.

4.4 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o valor neto realizable, el menor. El precio de adquisicidn
incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u
otras partidas similares, y todos los gastos adicionales producidos hasta que los bienes se hallen ubicados para
su consumo, tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros directamente atribuibles a la
adquisicion de las existencias.

En la asignacion de valor de sus inventarios la Sociedad utiliza el método del coste medio ponderado.
El valor neto realizable representa la estimacidn del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y

distribucion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de adquisicién, se efectian las
oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad estima que no existe evidencia objetiva de que el valor neto realizable
de las existencias sea inferior a su precio de adquisicion.

4.5 Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos a negociacion en
un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversidn con el objetivo de percibir los flujos
de efectivo derivados de la ejecucidon del contrato, y las condiciones contractuales del activo dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

i) Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacién de
servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

i) Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.
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b) Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones: a) instrumentos de
patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas; b) instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no pueda determinarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas
inversiones; c) activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable,
salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado; d) aportaciones realizadas
en contratos de cuentas en participacion y similares; e) préstamos participativos con intereses de caracter
contingente; f) activos financieros que deberian clasificarse en la siguiente categoria pero su valor
razonable no puede estimarse de forma fiable.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno o mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. No obstante,
se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transaccién directamente
atribuibles a los activos registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control sobre la
sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la

adquisicion de la inversidn se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoraciéon imputando a la
cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor
razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable.

Las inversiones clasificadas en la categoria b) anterior se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, se
toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

Deterioro

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se considera que existe
evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los activos financieros a coste amortizado, el
criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiera, es
el siguiente, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen
un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
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valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés o las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni
concede ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida.

A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad estima que no existe evidencia objetiva de que el valor en libros de
ningun activo financiero sera inferior a su valor recuperable.

4.6 Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican como pasivos financieros a coste
amortizado. Se corresponden con débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o por operaciones de préstamo o crédito
de caracter financiero.

Estos pasivos se valoran al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la
transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste
amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.7 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

¢ Son convertibles en efectivo.

* En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
¢ No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

¢ Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A cierre del ejercicio 2025, la totalidad del saldo registrado en este epigrafe es disponible.

4.8 Impuesto sobre beneficios

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades en Régimen de Consolidacion Fiscal, siendo la sociedad
dominante del grupo la entidad no residente Mobico Group, PLC, y estando esta Ultima representada en Espaia
por General Técnica Industrial S.L.U. (B28309557), la cual sera responsable de presentar y liquidar la
declaracién fiscal consolidada del grupo de empresas integradas en el consolidado fiscal.

De acuerdo con dicho régimen, cada sociedad perteneciente al grupo fiscal registra el gasto devengado por el
Impuesto sobre Sociedades, que se determina de acuerdo a los parametros a considerar en caso de tributacion
individual, mas las diferencias de caracter temporal y permanentes producidas como consecuencia de la
eliminacién de resultados por operaciones entre sociedades del Grupo e imputandose las deducciones y
bonificaciones declaradas que consolidadamente le correspondan.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias, incluidas las derivadas del proceso de consolidacion, se
recoge, en su caso, en las correspondientes partidas de activos y pasivos por impuesto diferido del balance.
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En su caso, las bases imponibles negativas, deducciones y bonificaciones fiscales de la cuota aportadas al grupo
por las sociedades dependientes generan un débito a favor de éstas cuando el grupo consolidado las compensa
o deduce.

Los saldos deudores y acreedores que se generan entre sociedades del grupo como consecuencia del régimen
de consolidacidn fiscal se reconocen en las cuentas de créditos y deudas con empresas del Grupo, segun
corresponda (véase Nota 17.1).

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
gue la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el momento de su
reversion, segln la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que racionalmente se espera
recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacidn.

4.9 Partidas corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos efectos,
los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de explotacién de la
Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los
anteriores y su vencimiento, enajenacién o realizacidn se espera que se produzca en el plazo maximo de un
afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya
utilizacion no esta restringida por un periodo superior a un afio. Los activos y pasivos que no cumplen estos
requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
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mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se producira en el corto plazo. En caso
contrario, se clasifican como no corrientes.

4.10 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos.

Taly como seindica en la Nota 1, la Sociedad presta servicios relacionados fundamentalmente con el transporte
de viajeros por carretera, principalmente lineas regulares urbanas, largo recorrido y regionales en virtud de
acuerdos concesionales, asi como servicios escolares y discrecionales.

Entre las principales lineas urbanas se encuentra la prestacidn del servicio del transporte de viajeros en Almeria,
Jaén y Puerto del Rosario donde los ingresos proceden principalmente de la venta de billetes y bonos a los
viajeros al precio fijado por el organismo concedente, y Torrejéon de Ardoz, donde los ingresos proceden
principalmente de la facturacidn por viajero. Las tarifas son revisadas anualmente por el concedente en funcion
de la variacién anual de indice de precios al consumo, el nimero de viajeros — kildmetros realizados, y el precio
del combustible, principalmente.

Adicionalmente, entre las principales lineas de largo recorrido se encuentran las lineas dependientes del
Ministerio de Fomento, donde los ingresos proceden principalmente de la venta de billetes a los viajeros al
precio fijado por el organismo concedente.

Asimismo, entre las principales lineas regionales se encuentra las lineas dependientes del Consorcio de Madrid,
la Junta de Andalucia y el Cabildo de Fuerteventura, donde los ingresos proceden principalmente de la
facturacion por viajero. Las tarifas son revisadas anualmente por el concedente en funcion de la variacion anual
de indice de precios al consumo, el nimero de kildmetros realizados, y el precio del combustible,
principalmente.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por el
importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacion recibida, o que se
espera recibir, y que salvo evidencia en contrario sera el precio acordado deducido cualquier descuento,
impuestos y los intereses incorporados al nominal de los créditos. Se incluira en la valoracidn de los ingresos la
mejor estimacion de la contraprestacion variable cuando no se considera altamente probable su reversion.

El reconocimiento de los ingresos se produce cuando (o a medida que) se produce la transferencia al cliente
del control sobre los bienes o servicios comprometidos.

4.11 Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de los
propietarios, la Sociedad sigue los criterios siguientes:

e Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a
resultados en proporcion a la dotacidn a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccidén valorativa por
deterioro.

e Subvenciones de caracter reintegrable: mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
€cOmo pasivos.

e Subvenciones de explotacidn: se abonan a con cargo a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se
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imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se
realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyen
ingresos, debiendo registrarse directamente en los Fondos Propios, independientemente del tipo de

subvencion del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

412 Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se realizan a precios de mercado, similares a los aplicables a
transacciones con terceros. Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran
adecuadamente soportados, por lo que el Administrador Unico de la Sociedad considera que no existen riesgos
significativos por este concepto de los que se pudieran originar pasivos de consideracion en el futuro.

4.13 Provisiones y contingencias

El Administrador Unico de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencia entre:

e Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacidn es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
gue se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como
remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los
mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidon posible del importe necesario para cancelar
o transferir a un tercero la obligacidn, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de la provisidn

como un gasto financiero conforme se van devengando.

El Administrador Unico de la Sociedad no estima que vaya a surgir obligaciones adicionales a las ya registradas
al cierre del ejercicio 2025 conforme a la mejor estimacién de sus asesores legales u obligaciones contractuales.

4.14 Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal e indemnizaciones por despido

De acuerdo con convenios colectivos vigentes y aplicables, la Sociedad esta obligada a satisfacer determinadas
gratificaciones a sus empleados en el momento de su jubilaciéon, siendo las mismas variables en funcién de su
antigliedad. La Sociedad ha exteriorizado sus compromisos por estas gratificaciones a una compaiiia de
seguros, no teniendo importe alguno registrado en el balance por este concepto a cierre del ejercicio 2025.

Asimismo, de acuerdo con la reglamentacidon de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados que sean despedidos sin causa justificada. Asi, las indemnizaciones, cuando
surgen, se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en el que se toma la decision de efectuar
el despido y se crea una expectativa valida frente a la persona o colectivo afectado.

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene registrada una provisidén por importe de 31 miles de euros por

este concepto en el epigrafe “Personal (remuneraciones pendientes de pago)” del balance (45 miles de euros
a 31 de diciembre de 2024).
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4.15 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son usados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacidn del impacto medioambiental y la proteccién
y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacidn de la contaminacion futura.

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacidn y restauracion de lugares contaminados, eliminacién
de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacién medioambiental se registran como
gastos del ejercicio en que se producen, salvo que correspondan al coste de compra de elementos que se
incorporen al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo caso se
contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe “Inmovilizado material”, siendo amortizados con los
mismos criterios.

En el balance de la Sociedad al cierre del ejercicio hay equipos e instalaciones destinados a la protecciéon y
mejora del medioambiente (véase Nota 19.3).

El Administrador Unico de la Sociedad estima que no existen contingencias significativas relativas a la
proteccién y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provisién alguna por este

concepto.

4.16 Estado de Flujos de Efectivo

En el estado de flujos de efectivo, que se prepara de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

e  Flujos de efectivo: Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las alteraciones en su valor de las inversiones a corto plazo de gran liquidez.

e Actividades de explotacidn: Actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversidn o de financiacion.

e Actividades de inversion: Las de adquisicion, enajenacidn o disposicidn por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion: Actividades que producen cambios en el tamafio y composicidn del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4.17 Uniones temporales de empresas

La Sociedad participa en diversas Uniones Temporales de Empresas, gestionadas de forma conjunta con
empresas no pertenecientes al grupo, con el objeto de prestar determinados servicios de transporte.

La Sociedad registra en el balance los negocios conjuntos, en funcién de su participacidon, contabilizando la
parte proporcional de los activos controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente, asi
como los activos afectos a la explotacién conjunta que estén bajo su control y los pasivos incurridos como
consecuencia del negocio conjunto. Asimismo, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias la parte
proporcional de los ingresos generados y de los gastos incurridos por las citadas Uniones Temporales de
Empresas que corresponden a la Sociedad, asi como los gastos incurridos en relacién con su participacion en
las mismas. Igualmente, en el estado de cambios en el patrimonio neto y en el estado de flujos de efectivo se
integra la parte proporcional de los importes de las partidas del negocio conjunto que le corresponden.

Dichos registros contables recogen la integracidon proporcional en las cuentas anuales de las UTEs en la que
participa la Sociedad, tal y como se detalla en la Nota 18.

Los resultados no realizados por transacciones entre la Sociedad y el negocio conjunto se eliminan en

proporcion a la participacién. También se eliminan los importes de los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos
de efectivo reciprocos.
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4.18 Combinacion de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion para lo cual se determina
la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacidn, registrandose los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacién se determina por diferencia entre los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la combinacion, todo ello
referido a la fecha de adquisicion.

El coste de la combinacidn se determina por la agregacién de:

e Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

e Elvalor razonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacidn los gastos relacionados con la emisién de los instrumentos de
patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacidn los honorarios abonados a asesores legales u
otros profesionales que hayan intervenido en la combinacidon ni por supuesto los gastos generados
internamente por estos conceptos. Dichos importes se imputan directamente en la cuenta de resultados.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacién ésta se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinaciéon no pueden concluirse los procesos de
valoracidn necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta contabilizacion se
considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo necesario para obtener la
informacién requerida que en ningln caso sera superior a un afio. Los efectos de los ajustes realizados en este
periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacién comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacidn contingente se ajustan contra resultados,
salvo que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los cambios posteriores
en su valor razonable no se reconocen.

Ejercicio 2025

En el ejercicio 2025 no se han producido combinaciones de negocios.

Ejercicio 2024

En el ejercicio 2024, la Sociedad completd la adquisicion de participaciones de diez sociedades del Grupo 1844
en Canarias y dos lineas de negocio. Esta operacion estratégica alinea con los planes de expansion vy las
directrices estratégicas de la Sociedad. La actividad de estas sociedades se concreta principalmente en servicios
de transporte turistico y discrecional, pero también opera transporte escolar, lineas regulares y servicios en las
Islas Canarias.

De forma inmediata a la formalizacién de esta operacion los administradores de la Sociedad transfirieron la

rama de actividad de Canary Tourist Shuttle, S.L. (CTS) a la Sociedad del Grupo Movilidad Turistica Canaria,
S.A.U. (MTC) por el precio de adquisicion.
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De esta manera, en el ejercicio 2024 la Sociedad adquirio el control de 2 ramas de actividades pertenecientes
a las siguientes sociedades del Grupo 1844.

Sociedad

Actividad

Transportes Antonio Diaz Hernandez, S.L.
Buikk 32 Transportes, S.L

Transporte de viajeros
Transporte de viajeros

Contraprestacion transferida

El valor razonable de las contraprestaciones transferidas en las combinaciones de negocios fueron los

siguientes:

Sociedad Precio fijo
pagado
Ramas de actividad adquiridas por Nex Continental Holding SLU 25.758
25.758

Activos adquiridos y pasivos asumidos en la fecha de adquisicion

Los activos y pasivos de las Sociedades y Ramas adquiridas reconocidos en la fecha de adquisiciéon fueron los

siguientes:

Ramas de
actividad
Activo corriente: 23.866
Existencias 685
Deudores comerciales 23.126
Periodificaciones 3
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 52
Activo no corriente: 33.718
Inmovilizado intangible (Nota 5) 6.723
Inmovilizado material (Nota 6) 26.799
Inversiones financieras a largo plazo 196
Pasivo corriente: 44.866
Provisiones a corto plazo (Nota 10) 1.624
Deudas a corto plazo 24.087
Acreedores varios 19.118
Otros pasivos 37
Pasivo no corriente: 11.554
Provisiones a largo plazo (Nota 10) 3.821
Deudas a largo plazo 7.733
Total valor razonable de activos netos 1.164

identificables adquiridos

De acuerdo con la normativa aplicable, la Sociedad Dominante ha dispuesto de un periodo de doce meses para
realizar la asignacion definitiva del precio pagado.
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Fondo de Comercio surgido de la adquisicién de las ramas de actividad:

Ramas de actividad

Contraprestacion transferida 25.758
Vanr. r.azonable de los activos netos (1.164)
adquiridos

Fondo de Comercio (Nota 5) 24.594

La Sociedad aplico el método de adquisicidn, valorando los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos a su valor razonable a la fecha de la toma de control registrandose un fondo de comercio por importe
total de 24.594 miles de euros.

Impacto de la combinacién en los resultados de la Sociedad

El impacto de la adquisicién de las ramas de actividad en la cifra de negocios y el resultado de la Sociedad en
2024 fueron los siguientes:

Ramas de

actividad
Importe neto de la cifra de negocios 40.849
Resultado del ejercicio 43

Si la combinacidn de negocios anteriormente mencionada se hubiera realizado al comienzo del ejercicio 2024,
el importe de los ingresos y el resultado que habrian incorporado al grupo, hubieran sido los siguientes:

Ramas de

actividad
Importe neto de la cifra de negocios 54.456
Resultado del ejercicio 57

Como consecuencia del ejercicio de asignacidn del precio de compra se identificaron los siguientes Activos
Intangibles:

Valor Asignado en

Tipo de Activos la fecha de Vida Util media
Adquisicion
Contratos de prestacion de servicios escolares (Véase Nota 5) 2.850 7
Concesiones (Véase Nota 5) 3.811 3,8
6.661

Asimismo, la Sociedad reconocié un mayor valor de los activos materiales adquiridos, principalmente
elementos de transporte, por importe de 3.356 miles de euros.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos del inmovilizado intangible de los ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes (en
miles de euros):
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2024 Altas 2025
Coste
Concesiones administrativas 193.422 - 193.422
Patentes, licencias, marcas y similares - 2 2
Fondo de comercio 431.222 - 431.222
Aplicaciones informaticas 1.704 12 1.716
Otro inmovilizado intangible 2.850 - 2.850
Total Coste 629.198 14 629.212
Amortizacion acumulada
Concesiones administrativas (189.947) (1.073) (191.020)
Patentes, licencias, marcas y similares - - -
Fondo de comercio (375.136) (35.663) (410.799)
Aplicaciones informaticas (1.634) (31) (1.665)
Otro inmovilizado intangible (271) (407) (678)
Total amortizaciéon acumulada (566.988) (37.174) (604.162)
Valor contable 62.210 25.050
Incorporaciones
2023 al perimetro Altas Bajas 2024
(Nota 4.18)
Coste
Concesiones administrativas 189.323 3.811 343 (55) 193.422
Patentes, licencias, marcas y similares 140 - - (140) -
Fondo de comercio 406.628 24.594 - - 431.222
Aplicaciones informaticas 1.811 63 5 (175) 1.704
Otro inmovilizado intangible - 2.850 - - 2.850
Total Coste 597.902 31.318 348 (370) 629.198
Amortizacién acumulada
Concesiones administrativas (185.532) - (4.439) 24 (189.947)
Patentes, licencias, marcas y similares (38) - - 38 -
Fondo de comercio (339.943) - (35.193) - (375.136)
Aplicaciones informaticas (1.700) - (32) 98 (1.634)
Otro inmovilizado intangible - - (271) (271)
Total amortizacion acumulada (527.213) - (39.935) 160 (566.988)
Valor contable 70.689 62.210

El principal movimiento del ejercicio 2025 se corresponde con la amortizacién del fondo de comercio. En el
ejercicio 2024 el principal movimiento estuvo relacionado con la incorporaciéon de los activos adquiridos por la
combinacién de negocios descrita en la Nota 4.18.

La Sociedad obtuvo en el ejercicio 2024 un resultado neto positivo 4.520 miles de euros por la venta de licencias

VTC en el ejercicio a otra empresa del grupo, registrado en el epigrafe “Resultados por enajenaciones y otras”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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Durante el ejercicio 2024, la Sociedad vendié inmovilizado intangible a empresas del grupo por un importe de
4.560 miles de euros en el ejercicio 2024 (véase Nota 17.1).

Fondo de Comercio

Consecuencia de la fusion por absorcidn que se produjo en el ejercicio 2008, se generd un fondo de comercio
surgido de la diferencia entre la participacion de la Sociedad y los fondos propios de las sociedades absorbidas.
Este fondo de comercio fue parcialmente reasignado contra distintos activos de la Sociedad. Entre ellos, las
concesiones que tiene la compaiiia, que fueron valoradas por expertos independientes en 189 millones de
euros.

La informacion requerida por el articulo 93 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades relativo a esta fusion se
recoge en las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio 2008.

De acuerdo con la normativa vigente, a 31 de diciembre de 2024 se encontraba dotada una reserva asociada
al fondo de comercio por importe de 33.205 miles de euros (véase Nota 12.2). A 31 de diciembre de 2025 no
aplica mantener reserva por este concepto.

Concesiones

A 31 de diciembre de 2025 se encuentran vencidas o préximas a su vencimiento 29 de un total de 31 concesiones
que opera la Sociedad. Las mismas se encuentran en explotacion por la Sociedad hasta la finalizacién de los
respectivos procesos de licitacidon, que aun no han sido iniciados. La Sociedad espera que se prolongue la
explotacion de las concesiones, al menos, durante los préximos 18 meses. Asimismo, la Sociedad tiene
expectativas de ser seleccionada de nuevo por las distintas entidades concedentes para explotar las concesiones
que a la fecha se encuentran vencidas en el momento que se resuelvan los concursos de licitacion
correspondientes. El importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2025 asociado a dichas concesiones
vencidas o proximas a su vencimiento ha ascendido a 300.852 miles de euros (278.410 miles de euros en 2024).

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024 existen determinados elementos que figuran en el balance de la Sociedad
gue se encuentran totalmente amortizados tal y como se indica en el siguiente detalle:

Mile de euros 2025 2024
Concesiones administrativas 192.002 192.002
Fondo de comercio 333.827 -
Aplicaciones informaticas 1.551 1.551
527.380 193.553
6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos del inmovilizado material durante los ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes (en
miles de euros):
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Traspasos

Saldo inicial Altas Bajas (Nota 8.2) Saldo final

2025

Terrenos 10.083 - - - 10.083
Construcciones 5.848 - - - 5.848
Instalaciones técnicas y maquinaria 8.252 237 - - 8.489
Otras instalaciones y mobiliario 4.058 56 - - 4.114
Equipos proceso informacion 7.516 31 - - 7.547
Elementos de transporte 121.243 19.189 (5.651) 248 135.029
Barcos 1.887 23 - - 1.910
Ferrocarriles y Tranvias 272 - - - 272
Otro inmovilizado material 1.605 373 (133) - 1.845
Inmovilizado en curso y anticipos 1.856 24.782 - (1.856) 24.782
Total coste 162.620 44,691 (5.784) (1.608) 199.919
Construcciones (2.645) (146) - - (2.791)
Instalaciones técnicas y maquinaria (6.067) (457) - - (6.524)
Otras instalaciones y mobiliario (3.505) (84) - - (3.589)
Equipos proceso informacién (7.419) (69) - - (7.488)
Elementos de transporte (31.795) (20.727) 4.067 - (48.455)
Barcos (180) (222) - - (402)
Ferrocarriles y Tranvias (136) (18) - - (154)
Otro inmovilizado material (1.230) (124) 66 (1.288)
Total amortizacién acumulada (52.977) (21.847) 4.133 - (70.691)
Valor contable 109.643 129.228

Incorporaciones al
erimetro ramas Traspasos
Saldo inicial Gp:-upo 1844 (Nota Altas Bajas (Notg 8.2) Saldo final
4.18)

2024

Terrenos 10.083 - - - - 10.083

Construcciones 5.971 - - (123) - 5.848

Instalaciones técnicas y maquinaria 6.500 - 1.605 (84) 231 8.252

Otras instalaciones y mobiliario 4.015 - 43 - - 4.058

Equipos proceso informacién 7.452 - 93 (82) 53 7.516

Elementos de transporte 67.980 26.799 35.469 (8.477) (528) 121.243

Barcos - - 57 - 1.830 1.887

Ferrocarriles y Tranvias 272 - - - - 272

Otro inmovilizado material 2.113 - 120 (8) (620) 1.605

Inmovilizado en curso y anticipos 947 - 4.594 (763) (2.922) 1.856

Total coste 105.333 26.799 41.981 (9.537) (1.956) 162.620

Construcciones (2.618) - (147) 120 - (2.645)

Instalaciones técnicas y maquinaria (5.631) - (459) 23 - (6.067)

Otras instalaciones y mobiliario (3.445) - (97) 37 - (3.505)

Equipos proceso informacién (7.369) - (92) 42 - (7.419)

Elementos de transporte (31.144) - (9.510) 8.094 765 (31.795)

Barcos - - (180) - - (180)

Ferrocarriles y Tranvias (82) - (54) - - (136)

Otro inmovilizado material (1.233) - (55) 58 - (1.230)

Total amortizacion acumulada (51.522) - (10.594) 8.374 765 (52.977)

Valor contable 53.811 109.643
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Las altas del ejercicio 2025 corresponden principalmente a la adquisicién de autobuses por importe de 19.189
miles de euros. (35.469 miles de euros en el ejercicio 2024). Las altas registradas en el epigrafe “inmovilizado
en curso y anticipos” corresponden principalmente a autobuses llegados al puerto de Oporto el dia 29 de
diciembre de 2025 por importe de 20.543 miles de euros (4.594 miles de euros en el ejercicio 2024). Del total
de altas realizadas en el presente ejercicio, 4.357 miles de euros se realizaron a sociedades del grupo (27.890
miles de euros en el ejercicio 2024) (véase Nota 17.1).

Por su parte, en el ejercicio 2025 se han realizado traspasos por importe de 1.608 miles de euros (1.191 euros
en el ejercicio 2024) al epigrafe de créditos a terceros a largo plazo (Nota 8.2) y corresponden a un contrato de
sublease de vehiculos con la entidad financiera Cajamar (un contrato de sublease en el ejercicio 2024).

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha vendido inmovilizado material a empresas del grupo por un importe
de 2.059 miles de euros (939 miles de euros en el ejercicio 2024) (véase Nota 17.1).

La Sociedad ha obtenido un resultado neto positivo de 1.000 miles de euros por las ventas de elementos del
inmovilizado material efectuadas en el ejercicio, registrado en el epigrafe “Resultados por enajenaciones y
otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (1.237 miles de euros en el ejercicio 2024).

En relacidn con las lineas regionales dependientes del Consorcio de Madrid, con fecha 12 de marzo de 2025
fue suscrita una modificacion al contrato concesional, estableciendo la reversién a favor del concedente al
término de la concesion de la flota adscrita al servicio, aproximadamente, a su valor neto contable. A fecha de
formulacidn de las presentes cuentas anuales, la Sociedad se encuentra a la espera de la licitacidn.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad mantiene fuera del territorio nacional el siguiente inmovilizado
material:

2025 Saldo inicial Altas Saldo final
Otras instalaciones y mobiliario 986 195 1.181
Autobuses en Leasing 19.711 - 19.711
Otro inmovilizado material 16 - 16
Inmovilizado en curso y anticipos 76 20.543 20.619
Total Coste 20.788 20.738 41.526
Otras instalaciones y mobiliario (122) (174) (296)
Autobuses en Leasing (2.667) (2.464) (5.131)
Otro inmovilizado material (4) (4) (8)
Total amortizacién acumulada (2.793) (2.642) (5.435)
Valor contable 17.995 18.096 36.091
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2024 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Otras instalaciones y mobiliario 5 1.025 (44) 986
Autobuses en Leasing 19.414 297 - 19.711
Otro inmovilizado material 16 - - 16
Inmovilizado en curso y anticipos 562 504 (990) 76
Total Coste 19.996 1.826 (1.034) 20.788
Otras instalaciones y mobiliario - (123) 1 (122)
Autobuses en Leasing (231) (2.436) - (2.667)
Otro inmovilizado material - (4) - (4)
Total amortizacion acumulada (231) (2.563) 1 (2.793)
Valor contable 19.765 (737) (1.033) 17.995

A cierre del ejercicio 2025 existen elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y en uso por valor
de 32.415 miles de euros (30.166 miles de euros en 2024), segun el siguiente detalle:

2025 2024

Construcciones 13 14
Instalaciones técnicas ymaquinaria 4.572 4143
Otras instalaciones y mobiliario 3.022 2.949
Equipos proceso informacion 7.258 7.258
Elementos de transportes 15.802 14.851
Otro inmovilizado material 900 951
31.567 30.166

La Sociedad tiene subvenciones de capital asociadas principalmente a sus elementos de transporte. Dichas
subvenciones se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en proporcién a la dotacidn a la amortizacién de
los elementos a los que se encuentra asociados efectuada en el periodo (véase Nota 16).

No existen compromisos firmes de compray venta de elementos del inmovilizado material a cierre del presente
ejercicio.

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estdn sujetos

los diversos elementos de su inmovilizado material. A cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

7. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

7.1 Arrendamientos financieros

A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad dispone diversos contratos de arrendamiento financieros con diferentes
entidades financieras cuyo vencimiento se sitéia entre 2026 y 2032 (diversos contratos en 2024 con vencimiento
entre 2025 y 2029). El importe total por cuotas pagadas en el ejercicio ha ascendido a 7.684 miles de euros
(1.947 miles de euros en el ejercicio 2024).

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha registrado intereses derivados de dichos contratos por valor de 1.219

miles de euros, registrados en el epigrafe “Gastos financieros — por deudas con terceros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2025 adjunto (401 miles de euros en el ejercicio 2024).
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Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad tiene contratado con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo con los actuales
contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente (en miles de euros):

2025 2024

Menos de un afio 9.481 2.885
Entre uno y cinco afios 31.882 8.441
41.363 11.326

En el ejercicio 2025 la Sociedad ha suscrito contratos de lease-back con distintas entidades financieras por un
importe de 37.721 miles de euros, los cuales se corresponden, principalmente, con vehiculos adquiridos y
pagados a empresas del Grupo en diciembre de 2024 registrados con anterioridad a dicha fecha como
arrendamientos operativos de vehiculos.

7.2 Arrendamientos operativos

El gasto por arrendamiento operativo correspondiente a los ejercicios 2025 y 2024, desglosado por alquiler de
inmuebles, equipos de oficina y autobuses, es el siguiente (en miles de euros):

2025 2024
Inmuebles 3.990 2.571
Equipos de oficina 141 124
Vehiculos 26.251 31.844
30.382 34.539

Los gastos por arrendamiento corresponden, principalmente a:

- Las oficinas en las que desarrolla su actividad principal, asi como otras oficinas en diversas estaciones de
autobuses.

- Varios contratos de arrendamiento operativo de vehiculos sin conductor, los cuales son con empresas del
grupo, cuyo coste del ejercicio 2025 asciende a 23.029 miles de euros (29.692 miles de euros en el 2024).
Una parte de los mencionados contratos atienden a un contrato fijo cuyo vencimiento inicial es de un afio,
a partir del cual se renuevan tacitamente por periodos anuales.

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros de IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente
(en miles de euros):

(Miles de euros) 2025 2024
Hasta un afio 4.257 3.415
Entre unoy cinco afios 5.799 5.314
Mas de cinco afios 704 517
10.760 9.246
8. ACTIVOS FINANCIEROS

El valor en libros de los epigrafes “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, “Inversiones financieras a
largo plazo” e “Inversiones financieras a corto plazo” se clasifica a efectos de valoracion en las siguientes
categorias al cierre del ejercicio 2025 y 2024 (en miles de euros):
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Instrumentos de patrimonio Créditos Derivados Otros Totales
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos financieros a largo plazo:
A.F. a coste amortizado (Nota 8.2) - - 7.191 4.819 7.191 4.819
A.F.acoste (Nota 8.3) 63.727 60.099 1.114 643 64.841 60.742
63.727 60.099 8.305 5.462 72.032 65.561
Activos financieros a corto plazo:
A.F. a coste amortizado (Nota 8.2) - - 103.720 101.460 103.720 101.460
- - 103.720 101.460 103.720 101.460
Total 63.727 60.099 112.025 106.922 175.752 167.021
8.1 Correcciones por deterioro de valor originadas por el riesgo de crédito

Para cada clase de activos financieros, las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este
epigrafe durante los ejercicios 2025 y 2024 han sido las siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2025

Deterioro Deterioro (Neto .
mulado al . Deterioro
Clases de Activos Financieros aa_’ ) u adea eve s . Aplicaciones acumulado al
inicio del Reconocido en el X .
.. . final del ejercicio
ejercicio ejercicio
Deudores comerciales (Nota 20.1.1) 4.605 1 - 4.606
4.605 1 - 4.606
Ejercicio 2024
Deterioro Deterioro (Neto .
acumulado al Reversiones) Deterioro
Clases de Activos Financieros . A Aplicaciones acumulado al
inicio del Reconocido en el . ..
L . final del ejercicio
ejercicio ejercicio
Deudores comerciales (Nota 20.1.1) 4528 77 4.605
4528 77 4.605

8.2

Activos financieros a coste amortizado

El detalle de los activos financieros incluidos en esta categoria al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente

(en miles de euros):
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2025 2024

Activos financieros a largo plazo
Créditos a empresas (Nota 8.3.3y 17.1) 990 408
Créditos a terceros 1.250 528
Otros activos financieros 534 838
Deudas comerciales no corrientes 4.415 3.045
Fianzas empresas grupo y asociadas (Nota 17.1) 2 -
Activos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 48.504 39.670
Clientes empresas del grupo y asociadas (Nota 17.1) 1.336 35.017
Deudores varios 7.545 9.695
Personal - 1
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 17.1) 39.451 13.633
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a empresas 486 1.159
Otros activos financieros 6.398 2.285

110.911 106.279

Los epigrafes “Deudas comerciales no corrientes” y “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del
balance del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 adjunto incluyen 4.415 miles de euros y 521 miles
de euros, respectivamente, que corresponden a los saldos pendientes de cobro con el organismo publico
concedente por aquellos elementos de transporte y relacionados, adquiridos a cuenta del mismo y que
revierten al final del contrato concesional, en virtud del nuevo acuerdo (véase Nota 2.5) (3.045 miles de euros
y 521 miles de euros al 31 de diciembre de 2024).

El epigrafe de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se presenta neto de las correcciones por
deterioro cuyo movimiento se detalla en la Nota 8.1 para los ejercicios 2025 y 2024.

Al cierre del ejercicio 2025, la Sociedad mantiene vigentes dos lineas de factoring con un limite total individual
de 20.900 miles euros en la primera linea y un limite compartido con varias sociedades por importe de 6.100
miles de euros en la segunda, habiendo dispuesto al cierre del ejercicio un importe total de 20.300 miles de
euros, de los cuales 7.300 miles de euros han supuesto la baja del balance las correspondientes cuentas por
cobrar y 13.000 miles de euros tienen su contrapartida en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito a corto
plazo” (véase Nota 11).

Al cierre del ejercicio 2024, la Sociedad disponia de diferentes lineas de factoring con un limite total de 67.610
miles de euros, habiendo dispuesto al cierre del ejercicio un importe total de 30.470 miles de euros, de los
cuales 17.470 miles de euros han supuesto la baja del balance las correspondientes cuentas por cobrary 13.000
miles de euros tienen su contrapartida en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito a corto plazo” (véase
Nota 11).

El epigrafe de “Créditos a corto plazo a empresas del grupo” del balance adjunto, recoge entre otros, el saldo
deudor que la Sociedad mantiene en cuenta corriente por la gestidn de su tesoreria con su Socio Unico, General
Técnica Industrial, S.L.U., que devenga un interés de mercado para este tipo de operaciones, por importe de
27.130 miles de euros el principal (312 miles de euros en el ejercicio 2024) (véase Nota 17.1).

En opinién del Administrador Unico el importe registrado de los activos financieros a coste amortizado no
difiere significativamente de su valor razonable.

Los créditos y débitos que figuran en el subgrupo 47 con las Administraciones Publicas no se reflejan en este
apartado (ver Nota 13.1).
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8.3 Activos financieros a coste

8.3.1

Instrumentos de patrimonio empresas del grupo y asociadas

La informacidn relativa a las empresas del grupo, multigrupo y asociadas vinculadas por una relacién de control,
directa o indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42 del Cédigo de Comercio para los grupos de sociedades
al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

% de participacion

Sociedad participada Domicilio Actividad principal —
Alsa Granada Airport, S.L. Avda Juan Pablo Il Granada Transporte de viajeros 100,00
Alsa Intercity Services, S.A. Ferme Ahzib Achayech, Askedjour, Marruecos Transporte de viajeros 1,00
Alsa Todi Metropolitana De Lisboa, LDA Estr de Algeruz, Cruz de Peixe, PORTUGAL Transporte de viajeros 65,00
Artazo Servicios Integrales, S.L. Calle Pedro Arguello, 10, Galdar Acti. auxiliares del Transporte 100,00
Bahia Zero, S.L. Paseo de Raos, 14, Camargo (Cantabria) Transbordadores Ferry 75,00
Bus Metropolitano de Granada, S.L.U. Avda Juan Pablo Il Granada Transporte de viajeros 100,00
Canary Logistic Solutions, S.L. Calle Las Mimosas, 41, Agliimes Acti. auxiliares del Transporte 100,00
Compafiia Navarra de Autobuses, S.A. C/Olite 42 (Ciudad del Transporte) Imarcoain Transporte de viajeros 50,09
Concesionario E.A. Logrofio, S.A. Avenida de Espafia 1 26003 Logrofio Estacion de autobuses 9,63
Cooperativa Interprovincial Viajeros Murcia  C/ Bolos 2 - (Murcia) Terminal de Autobuses 9,09

Poligono Industrial de los Villares -

E.de Autobuses de Aguilar de Campoo, S.L. Salamanca Terminal de Autobuses 33,33
Estacion de Autobuses de Aranda, S.L. Antigua carretera de Valladolid, Valladolid Terminal de Autobuses 42,86
Estacion de Autobuses de Cartagena, S.A. Avenida Trovero Marin 3, Cartagena (Murcia) Terminal de Autobuses 31,00
Guaguas Gumidafe, S.L. Calle Pedro Arguello, 10, Galdar Transporte de viajeros 100,00
Hermanos Diaz Melian, S.L. Calle Las Mimosas, 41, Agliimes Transporte de viajeros 100,00
Innobus Canarias, S.L. Calle Las Mimosas, 41, Agliimes Acti. auxiliares del Transporte 100,00
Jiménez Lopera, S.A. Avenida de América, 9 - Madrid Distribucion de prod. petroliferos 100,00
Microbuses Candido. S.L. Calle Las Mimosas, 41, Agliimes Transporte de viajeros 100,00
Movelia Tecnologias, S.L. Avenida de América, 2 - Madrid Venta de billetes por Internet 0,84
Movilidad Turistica Canaria, S.A.U. Calle Las Mimosas, 41, Agliimes Transporte de viajeros 100,00
Mybustest, S.L. Calle Miguel Fleta, 4, Madrid Estacion de autobuses 50,00
S.A Alsina Graells de Autotransporte Poligono Industrial-El Segre. Lérida Transporte de viajeros 100,00
Servicios Auxiliares de Transporte, C.B Méndez Alvaro (Estacién Sur de autobuses) Comercializacién de combustible 7,14
Setra Ventas y Servicios, S.A. C/San Fernando, 11 - Torrején de Ardoz Comercializacion de repuestos 100,00
Sociedad C. 1. Tolosa Buruntzaldea, S.L. Poligono Industrial Barrio Ubilluts, Andoain Transporte de viajeros 60,00
Term. de Autobuses de Cantabria, S.A. Plaza de las estaciones s/n 39002 Santander Estacion de autobuses 7,35
Tibus Business Cars, S.L.U. C/ Ali Bei, Barcelona Transporte de viajeros 100,00
Tibus Luxury Services, S.L.U. C/ Ali Bei, Barcelona Transporte de viajeros 49,00
Transportes Turisticos Islas Canarias, S.L. Calle Las Mimosas, 41, Agliimes Transporte de viajeros 100,00
Transportes urbanos de Guadalajara, S.L. C/Livorno, 55 Guadalajara Transporte de viajeros 60,00
Tranvia de Vélez, S.A. Vélez, Médlaga Transporte de viajeros 100,00
Unidn Alavesa, S.A. C/ El Salvador 4, Vitoria Transporte de viajeros 50,00
Urefia e Hijos, S.L. Avda Juan Pablo Il Granada Transporte de viajeros 100,00
Viajes ALSA, S.A.U. C/ Pescaderia, 48 - Alcald de Henares Transporte de viajeros 100,00

Los datos econdmicos correspondientes a las empresas del grupo al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 son los

siguientes (en miles de euros):
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Ejercicio 2025:
) Beneficios
(Miles de euros) Valor neto Capital Reservas Otras. part'ldas del (pérdidas) del Total Fo'ndos Resultadc? ’de
contable patrimonio neto o Propios Explotacion
Alsa Granada Airport, S.L. (e) 65 50 - 244 (229) 65 (289)
Alsa Intercity Services, S.A. (e) - 56 - (200) (6) (150) (6)
Alsa Todi Metropolitana De Lisboa, LDA (f) 1.753 100 - 178 3.495 3.773 5.287
Artazo Servicios Integrales, S.L. (e) 467 3 277 - 36 316 39
Bahia Zero, S.L.(e) - 28 - (275) (278) (526) (362)
Bus Metropolitano de Granada, S.L.U.(e) 172 354 71 170 (348) 247 (371)
Canary Logistic Solutions, S.L.(e) 129 3 161 - (37) 127 (11)
Compafiia Navarra de Autobuses, S.A. (c) 2,613 2451 4.456 - 1.672 8.578 1.962
Concesionario E.A. Logrofio, S.A.(e) 3 240 - (264) 26 2 35
Cooperativa Interprovincial Viajeros Murcia(e) 4 - - - - - -
E.de Autobuses de Aguilar de Campoo, S.L.(e) - 18 8 (217) (123) (314) (116)
Estacién de Autobuses de Aranda, S.L.(e) 21 - - - - - -
Estacion de Autobuses de Cartagena, S.A.(e) - 100 71 (467) (117) (413) (102)
Guaguas Gumidafe, S.L. (d) 8.879 36 4.577 - 400 5.013 459
Hermanos Diaz Melian, S.L.(e) 13.901 1.413 5.942 - 249 7.604 477
Innobus Canarias, S.L.(e) 1.663 3 416 - 227 646 306
Jiménez Lopera, S.A. (a) 8.212 90 9.367 (4.676) 309 5.091 514
Microbuses Candido. S.L.(e) 9.953 6 3.732 - 450 4.188 660
Movelia Tecnologias, S.L.(e) 21 1.693 4.470 - 1.318 7.481 1.570
Movilidad Turistica Canaria, S.A.U.(e) 151 60 1.786 25 556 2.427 2.702
Mybustest, S.L.(e) 167 25 286 (99) 123 335 68
S.AAlsina Graells de Autotransporte (a) 2.798 3.958 354 (1.514) 1.236 4.034 1.399
Servicios Auxiliares de Transporte, C.B (c) 1 35 - - - 35 248
Setra Ventas y Servicios, S.A.(e) 643 601 969 (123) 790 2.237 993
Sociedad Conc. Inter. Tolosa Buruntzaldea, S.L. (a) 90 100 2.729 - 1.181 4.010 1.748
Term. de Autobuses de Cantabria, S.A. (b) 26 185 214 (35) (17) 347 (15)
Tibus Business Cars, S.L.U.(e) 4.408 316 129 3.355 608 4.408 748
Tibus Luxury Services, S.L.U.(e) 2.415 316 308 4.033 272 4929 263
Transportes Turisticos Islas Canarias, S.L.(e) 569 5 871 (432) 360 804 499
Transportes urbanos de Guadalajara, S.L.(a) 1.347 50 10 1.158 1.027 2.245 1331
Tranvia de Vélez, S.A. (b) 1.873 579 1.693 1.347 79 3.697 110
Unidn Alavesa, S.A.(e) 182 90 237 (87) (6) 234 (2)
Urefia e Hijos, S.L.(e) 1.146 228 47 (142) 170 303 228
Viajes ALSA, S.A.U.(e) 55 64 479 (187) (301) 55 (410)
63.727

(a) Sociedades auditadas por Deloitte Auditores, S.L. (b) Sociedades auditadas por Camblor&Jameson, S.L. (c) Sociedad auditada por Aler auditores, S.L., (d)
RSM Spain Auditores, SLP, (e) Sociedades no auditadas por no estar obligadas a hacerlo, (f) Sociedades auditadas por la Red Deloitte.
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Ejercicio 2024:
(Miles de euros) VEIER ED Capital Reservas c?etlr::zz?r::iai: (plZf:i?if;‘;;o:el ot fo.ndos Resultad?'d €
contable . s propios explotacion
Alsa Granada Airport, S.L. (e) a4 50 - 143 (149) a4 (190)
Alsa Intercity Services, S.A.(e) - 57 - (197) (6) (147) (6)
Alsa Todi Metropolitana De Lisboa, LDA (f) 1.754 100 - (2.525) 3.806 1.382 4.855
Artazo Servicios Integrales, S.L.(e) 467 3 242 - 35 281 38
Bahia Zero, S.L.(e) - 3 - (71) (204) (272) (261)
Betancuria Tours, S.L.(e) 1.521 330 68 (1) (76) 321 (88)
Bus Legal, S.L.(e) 4 3 - (1) 72 74 75
Bus Metropolitano de Granada, S.L.U.(e) 295 354 71 (201) 71 295 108
Canary Logistic Solutions, S.L.(e) 129 3 98 - 63 164 83
Compafiia Navarra de Autobuses, S.A.(c) 2.613 2.451 3.804 - 652 6.906 591
Est. de Autobuses de Aguilar de Campoo, S.L.(e) - 18 8 (301) (6) (281) 7
Estacion de Autobuses de Cartagena, S.A.(e) - 100 71 (348) (119) (296) (110)
Guaguas Gumidafe, S.L.(d) 8.879 36 3.477 - 1.100 4.613 948
Hermanos Diaz Melian, S.L.(d) 13.901 1.413 4.416 (319) 1.845 7.355 2.145
Innobus Canarias, S.L.(e) 1.591 3 250 - 167 419 174
Jiménez Lopera, S.A.(a) 6.976 90 9.367 (7.581) 2.905 4.781 3.754
Kintasur Bus, S.L.(e) 4.058 3 1.208 151 521 1.883 557
Leodn Tenerife Tours, S.L.(e) 1.473 3 489 (11) 42 523 67
Microbuses Candido, S.L.(e) 2.588 6 562 - 272 840 251
Movelia Tecnologias, S.L.(e) 21 1.693 3.811 - 1.075 6.579 1.216
Movilidad Turistica Canaria, S.A.U.(e) 150 60 305 (215) 2.434 2.584 3.449
S.A Alsina Graells de Autotransporte(a) 2.798 3.958 354 1.440 (2.954) 2.798 (3.659)
Segurbus, S.L.(e) 309 3 61 - 33 97 35
Servicios Auxiliares de Transporte, C.B (c) 4 53 - - 0 53 912
Setra Ventas y Servicios, S.A.(b) 643 601 969 (464) 341 1.447 410
Sociedad Conc. Inter. Tolosa Buruntzaldea, S.L.(a) 90 100 1.635 - 1.094 2.829 1.675
Tibus Business Cars, S.L.U.(e) 3.800 316 123 3.301 60 3.800 18
Tibus Luxury Services, S.L.U.(e) 2.282 316 308 3.805 227 4.656 143
Transportes Turisticos Islas Canarias, S.L.(e) 569 5 871 (281) (151) 444 (113)
Transportes urbanos de Guadalajara, S.L.(a) 731 50 - (5) 1.173 1.218 1.527
Tranvia de Vélez, S.A.(b) 1.873 579 1.481 1.347 212 3.618 307
Union Alavesa, S.A.(e) 185 90 237 (85) (2) 239 (2)
Viajes ALSA, S.A.U.(e) 55 64 479 (21) (466) 55 (618)
Concesionario E.A. Logrofio, S.A.(e) - 60 - (275) (27) (242) (34)
Cooperativa Interprovincial Viajeros Murcia (e) 4 - - - - - -
Estacion de Autobuses de Aranda, S.L.(e) 21 - - - - - -
Term.de Autobuses de Cantabria, S.A.(b) 26 185 215 (20) (28) 352 (24)
Mybustest, S.L.(e) 248 25 286 (230) 1 82 20
60.099

(a) Sociedades auditadas por Deloitte Auditores, S.L. (b) Sociedades auditadas por Camblor&Jameson, S.L. (c) Sociedad auditada por Aler auditores, S.L., (d)
RSM Spain Auditores, SLP, (e) Sociedades no auditadas por no estar obligadas a hacerlo, (f) Sociedades auditadas por la Red Deloitte.
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Los resultados de las sociedades del grupo, multigrupo y asociadas indicadas en el cuadro anterior
corresponden en su totalidad a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades cotiza en bolsa. En el caso
de aquellas participaciones cuyo valor neto contable al cierre del ejercicio es superior al valor tedrico contable
o tenga indicios de deterioro, la Sociedad ha registrado un deterioro sélo en el caso de que el importe en libros
fuese superior a su valor recuperable (teniendo en cuenta las plusvalias tacitas que pudiesen existir).

Los movimientos en este epigrafe durante los ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2025:

Saldo inicial 2025

Movimientos

Saldo final 2025

Deterioro Altas y bajas en
Coste de acumulado Valor . . Variacion en
., inversiones en . Valor contable
adquisicion /desembolsos contable ) ) el deterioro
. patrimonio
pendientes

Alsa Granada Airport, S.L. 904 (860) 44 250 (229) 65
Alsa Intercity Services, S.A. 1 (1) - - - -
Alsa Todi Metropolitana De Lisboa, LDA 1.754 - 1.754 - - 1.754
Artazo Servicios Integrales, S.L. 467 - 467 - - 467
Bahia Zero, S.L. 3 (3) - 25 (25) -
Betancuria Tours, S.L. 1.521 - 1.521 (1.521) - -
Bus Legal, S.L. 4 - 4 (4) - -
Bus Metropolitano de Granada, S.L.U. 2.568 (2.348) 220 300 (348) 172
Canary Logistic Solutions, S.L. 129 - 129 - - 129
Compaiiia Navarra de Autobuses, S.A. 2.613 - 2.613 - - 2.613
Concesionario E.A. Logrofio, S.A. 45 (45) - (8) 11 3
Cooperativa Interprovincial Viajeros Murcia 4 - 4 - - 4
E. de Autobuses de Aguilar de Campoo, S.L. 6 (6) - 30 (30) -
Estacién de Autobuses de Aranda, S.L. 93 (72) 21 - - 21
Estacion de Autobuses de Cartagena, S.A. 93 (93) - - - -
Guaguas Gumidafe, S.L. 8.879 - 8.879 - - 8.879
Hermanos Diaz Melian, S.L. 13.901 - 13.901 - - 13.901
Innobus Canarias, S.L. 1.663 - 1.663 - - 1.663
Jiménez Lopera, S.A. 29.500 (22.524) 6.976 - 1.236 8.212
Kintasur Bus, S.L. 4.058 - 4.058 (4.058) - -
Ledn Tenerife Tours, S.L. 1.473 - 1.473 (1.473) - -
Microbuses Candido. S.L. 2.588 - 2.588 7.365 - 9.953
Movelia Tecnologias, S.L. 21 - 21 - - 21
Movilidad Turistica Canaria, S.A.U. 150 - 150 - - 150
Mybustest, S.L. 413 (165) 248 65 (146) 167
S.A Alsina Graells de Autotransporte 22.214 (19.416) 2.798 - - 2.798
Segurbus, S.L. 309 - 309 (309) - -
Servicios Auxiliares de Transporte, C.B. 4 - 4 (3) - 1
Setra Ventas y Servicios, S.A. 643 - 643 - - 643
Sociedad Conc. Inter. Tolosa Buruntzaldea, S.L. 90 - 90 - - 90
Term. de Autobuses de Cantabria, S.A. 37 (11) 26 - - 26
Tibus Business Cars, S.L.U. 4.900 (1.100) 3.800 - 608 4.408
Tibus Luxury Services, S.L.U. 2.450 (168) 2.282 - 133 2.415
Transportes Turisticos Islas Canarias, S.L. 569 - 569 - 569
Transportes urbanos de Guadalajara, S.L. 2.142 (1.411) 731 - 616 1.347
Tranvia de Vélez, S.A. 1.873 - 1.873 - - 1.873
Unidn Alavesa, S.A. 229 (44) 185 - (3) 182
Urefia e Hijos, S.L. - - - 1.146 - 1.146
Viajes ALSA, S.A.U. 1.122 (1.067) 55 300 (300) 55
Alsa Puerto Rico, LLC 1.753 (1.753) - - - -

111.186 (51.087) 60.099 2.105 1.523 63.727
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Ejercicio 2024:
Saldo inicial 2024 Movimientos sa'::zf‘;"a'
SR Altas en Bajasen L
Coste de acumulado . . . . Variacion en
. Valor contable inversionesen inversionesen X Valor contable
adquisicion  /desembolsos - Al el deterioro
pendientes P P
Alsa Granada Airport, S.L. 754 (1) 43 150 (149) 44
Alsa Intercity Services, S.A. 1 ()
Alsa Todi Metropolitana De Lisboa, LDA 1754 1754 1754
Artazo Senvicios Integrales, S.L. 467 467
Bahia Zero, S.L. 3 3 3)
Bus Metropolitano de Granada, S.L.U. 2,570 (2.346) 224 ) ) 220
Compafia Navarra de Autobuses, S.A. 2613 2,613 2613
Estacion de Autobuses de Aguilarde Campoo, S.L. 6 (6)
Estacion de Autobuses de Cartagena, S.A. 93 (93)
Grupo 1844 (Canary) 46.171 (20.029) 72 26.214
Guaguas Gumidafe, S.L. 8.879 8.879
Jiménez Lopera, S.A. 29.500 (22.524) 6.976 6.976
Movelia Tecnologias, S.L. 21 21 21
Movilidad Turistica Canaria, S.A.U. 150 150
Nex Continental - Sucursal Portugal 100 (100)
S.AAlsina Graells de Autotransporte 19.2% (16.462) 2.752 3.000 (2.954) 2.798
Servicios Auxiliares de Transporte, C.B 4 4 4
Setra Ventasy Senvicios, S.A. 643 643 643
Sociedad Conc. Inter. Tolosa Buruntzaldea, S.L. 90 90 90
Tibus Business Cars, S.L.U. 4.900 (1.160) 3.740 60 3.800
Tibus Luxury Services, S.L.U. 2.450 (280) 2.170 12 2.282
Transportes urbanos de Guadalajara, S.L. 2.142 (2.115) 27 704 731
Tranvia de Vélez, S.A. 1873 1873 1873
Union Alavesa, S.A. 229 (43) 186 ) 185
Viajes ALSA, S.A.U. 722 (601) 121 400 (466) 55
Concesionario E.A. Logrofio, S.A. 45 (45)
Cooperativa Interprovincial Viajeros Murcia 4 4 4
Estacion de Autobuses de Aranda, S.L. 93 (72) 21 21
Term.de Autobuses de Cantabria, S.A. 37 9) 28 ) 26
Mybustest, S.L. 165 (165) 250 ) 248
Alsa Puerto Rico, LLC 1784 (1.784) (31) 31
71.710 (48.417) 23.293 59.568 (20.164) (2.598) 60.099

Al cierre del ejercicio la Sociedad evalula las posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los
grupos de activos con caracteristicas de riesgo similares con el objetivo de efectuar las correcciones valorativas
necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de los activos financieros no serd
recuperable. Se considera que existe evidencia de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es
inferior a su valor en libros. El analisis de los fondos propios de las sociedades participadas al cierre de 2025
sirve de base para determinar si la participacion ha de provisionarse por algin deterioro o no.

Al cierre del ejercicio 2025, en base al andlisis realizado de |la recuperabilidad de las participaciones en empresas
del Grupo y asociadas a largo plazo, la Sociedad ha registrado correcciones por deterioro de valor por importe
de 1.072 miles de euros (3.574 miles de euros en 2024). Adicionalmente, se han registrado reversiones de las
correcciones valorativas por deterioro por importe de 2.593 miles de euros (978 miles de euros en 2024).

Estos efectos se han registrado en el epigrafe “Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.
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La Sociedad ha efectuado, en su caso, las notificaciones correspondientes en cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 155 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, a las sociedades participadas, directa o
indirectamente, en mas de un 10%.

Principales altas y bajas del ejercicio 2025

Durante el ejercicio 2025 se produjeron las siguientes variaciones mas significativas:

- En diciembre de 2025, se adquirio el 100% de las participaciones de Urefia e Hijos, S.L. por un importe de
1.146 miles de euros.

- A su vez, el 9 de mayo de 2025 se acordé la fusion por absorcidn de las sociedades Betancuria Tours, S.L.,
Kintasur Bus, S.L., Ledn Tenerife Tours, S.L., Bus Legal, S.L. y Segurbus, S.L. por parte de la sociedad
absorbente Microbuses Candido, S.L. En base a dicha operacidn, la Sociedad ha incrementado la
participacion en Microbuses Candido, S.L. por un importe de 7.365 miles de euros, correspondiente al
valor contable de las inversiones previamente mantenidas en las sociedades absorbidas, las cuales han
sido dadas de baja del balance al haberse extinguido dichas sociedades como resultado de la fusion.

- Por otro lado, se realizd una aportacién de capital de 250 miles de euros a la sociedad participada Alsa
Granada Airport, S.L.

- Adicionalmente, se aportaron 25 miles de euros a la sociedad participada Bahia Zero, S.L.

- Igualmente, se efectud una aportacién de 300 miles de euros a la sociedad participada Bus Metropolitano
de Granada, S.L.U.

- También se realizd una aportacion de capital de 30 miles de euros a la sociedad participada Estacion de
Autobuses de Aguilar de Campoo, S.L.

- Asimismo, se registré una aportacion de 65 miles de euros a la sociedad participada Mybustest SL.
- Finalmente, se llevd a cabo una aportacién de capital de 300 miles de euros a la sociedad participada

Viajes ALSA, S.A.U.

Principales altas y bajas del ejercicio 2024

Durante el ejercicio 2024 se produjeron las siguientes variaciones mas significativas:

- En diciembre de 2024, se adquirié el 100% de las participaciones de Guaguas Gumidafe, S.L. por un
importe de 8.879 miles de euros.

- También en diciembre de 2024, se completd la adquisicion del 100% de las participaciones de Artazo
Servicios Integrales, S.L. por 467 miles de euros.

- Asimismo, en diciembre de 2024, se adquirié el 100% de las acciones de Movilidad Turistica Canaria,
S.A.U., por un importe de 150 miles de euros.

- Por otro lado, se realizé una aportacion de capital de 3.000 miles de euros a la sociedad participada Alsina
Graells de Autotransporte, S.A.

- Adicionalmente, se aportaron 150 miles de euros a la sociedad participada Alsa Granada Airport, S.L.

- Igualmente, se efectud una aportacion de 400 miles de euros a la sociedad participada Viajes ALSA, S.A.U.
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- También se realizé una aportacion de capital de 250 miles de euros a la sociedad participada Mybustest,
S.L.

- Finalmente, durante el ejercicio 2024, se dio de baja por disolucién la participada Alsa Puerto Rico, L.L.C.,
lo que generd devoluciones de tesoreria por 31 miles de euros.

- En marzo de 2024, la Sociedad formalizé la adquisicion del 100% de participaciones de doce sociedades y
una rama de actividad del Grupo 1844 por valor de 46.171 miles de euros.

- De forma inmediata a la formalizacion a la anterior operacidn, se transfirid la rama de actividad a la
Sociedad del Grupo Movilidad Turistica Canaria (MTC) al mismo precio de adquisicién.

- En diciembre de 2024, se vendid el 100% de las participaciones de las sociedades Comercial Insular de
Repuestos, S.L. y Taller Los Rios 25, S.L. a Técnica de Vehiculos Automdviles, S.L. al mismo precio al que

fueron adquiridas.

8.3.2 Instrumentos de patrimonio

El detalle de las inversiones financieras en instrumentos de patrimonio al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el
siguiente (en miles de euros):

2025 2024

RIOMAR (Coste) 12 12
RIOMAR (deterioro) (12) (12)
SOLTUR (Coste) 2 2
SOLTUR (deterioro) (2) (2)
PROMOCIONES BUS (Coste) 5 5
PROMOCIONES BUS (deterioro) (5) (5)
TRANSAVAL (Coste) 1 1
TRANSAVAL (deterioro) (1) (1)
SAPTCO Alsa for Transportation 387 387
MUNDIPLAN TURISMO Y OCIO, S.L. 274 256
BUS COLECTIVO S.L. 453 -

1.114 643

Con fecha 20 de febrero de 2025, la Sociedad participd en la constitucion de la Sociedad Bus Colectivo S.L., con
domicilio social en Canarias. La inversidn total realizada asciende a 453 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ostenta el 5% de la participacidon de dicha entidad, habiéndose
desembolsado la totalidad del importe mediante aportacion dineraria.

8.3.3  Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo

A cierre del ejercicio 2025 la Sociedad mantenia préstamos participativos concedidos a empresas del grupo
segun el siguiente detalle:

- LaSociedad mantiene un préstamo participativo de 108 miles de euros a la entidad vinculada Estacion
de Autobuses de Aguilar de Campoo, S.L. Este préstamo se mantuvo sin cambios en 2025 y se renueva
tacitamente con un tipo de interés fijo y otro variable ligado al beneficio de la participada.

- Asimismo, en el transcurso de 2025, se suscribié una adenda al contrato de crédito con la sociedad
Bahia Zero, S.L. por un importe de 250 miles de euros. Con este incremento, la financiacion total
otorgada se situa en 550 miles de euros, conservando la estructura original de tipos de interés en
funcion del beneficio y su caracter de renovacién técita.
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- En 2025, la Sociedad también formalizé un crédito de 332 miles de euros con su participada Mundiplan

Turismo y Ocio, S.L., con renovacidn tdcita y tipos de interés fijo y variable en funcidn del beneficio de

la participada.

9. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La composicidon de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente (en miles de euros):

2025 2024
Caja 12 7
Fondos fijos para cambio 102 101
Cuentas corrientes a la vista 2.498 2.806
2.612 2,914

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

10. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Los movimientos en este epigrafe del balance durante los ejercicios 2025 y 2024 han sido los siguientes (en

miles de euros):

(miles de euros) 2024 Dotaciones  Reversiones Reclasificaciones Traspasos 2025
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones al personal 44 - - - - 44
Provision por Patrimonio Neto Negativo de
. 629
empresas participadas - - - - 629
Provisiones por otras responsabilidades 4.878 - (2.158) 1.037 (643) 3.114
5.551 - (2.158) 1.037 (643) 3.787
Provisiones a corto plazo
Provisiones por otras responsabilidades 3.309 1.787 (1.997) - 643 3.742
Obligaciones por prestaciones al personal 2.909 701 (1.282) - - 2.328
6.218 2.488 (3.279) - 643 6.070
Incorporaciones
(miles de euros) 2023 al perimetro Dotaciones  Reversiones 2024
(Nota 4.18)
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones al personal 24 - - - 24
Provisiones otras obligaciones 1.941 - - (1.921) 20
Provision por Patrimonio Neto Negativo de
. 629 - 629
empresas participadas - -
Provisiones por otras responsabilidades - 3.821 1.057 - 4.878
2.594 3.821 1.057 (1.921) 5.551
Provisiones a corto plazo
Provisiones por otras responsabilidades - 1.568 1.741 - 3.309
Provisiones por contratos onerosos 1.581 - - (1.581) -
Obligaciones por prestaciones al personal 2.774 56 79 - 2.909
4355 1.624 1.820 (1.581) 6.218
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Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha procedido a la reversidn de provisiones a largo plazo por un importe
total de 2.158 miles de euros, al haber desaparecido o disminuido las causas que motivaron su dotacion inicial.

El detalle de dichas aplicaciones es el siguiente:
- Riesgos por sanciones: Reversién de 224 miles de euros tras la reevaluacion del riesgo derivado de
expedientes administrativos, al considerarse que la probabilidad de salida de recursos es actualmente

inferior a la estimada inicialmente.

- Otros compromisos: Reversion de 1.934 miles de euros correspondientes a provisiones dotadas para
cubrir desembolsos estimados en compromisos diversos.

Al cierre de 2025, la Sociedad tiene contabilizadas provisiones a corto plazo por:

- 1.528 miles de euros (1.740 miles de euros en 2024) destinados a programas de fidelizacion y otras
campanas de marketing especificas. Estas provisiones se basan en estimaciones de canje de puntos
para viajes en 2026, calculadas a partir de datos histdricos.

- La Sociedad mantiene provisiones para cubrir posibles responsabilidades derivadas de la
interpretacion de la normativa sociolaboral por importe de 2.195 miles de euros (2.853 miles de euros

en 2024).

- Provisiones por otras responsabilidades por importe de 2.347 miles de euros (1.625 miles de euros en
el ejercicio 2024).

10.1 Garantias comprometidas con terceros

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene prestados avales ante determinados organismos publicos por
importe de 11.467 miles de euros fundamentalmente por su actividad comercial (12.919 miles de euros en el
ejercicio 2024).

Al cierre del ejercicio 2024 la Sociedad mantenia constituido un aval a favor de Transportes Diaz Herndndez,
S.L. por un importe de 10.450 miles de euros con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
de la Sociedad en el contexto de la adquisicién de las sociedades del Grupo 1844, el cual ha sido cancelado
durante el ejercicio 2025.

El Administrador Unico de la Sociedad considera que de los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2025
gue pudieran originarse por los avales depositados, si los hubiera, no serian significativos.

11. PASIVOS FINANCIEROS

La composicién de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente (en miles de euros):
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2025 2024

Pasivos financieros a largo plazo a coste amortizado
Acreedores por arrendamiento financiero 35.207 8.441
Proveedores de inmovilizado a largo plazo 16 -
Fianzas recibidas a largo plazo 80 110
35.303 8.551

Pasivos financieros a corto plazo a coste amortizado
Deudas con entidades de crédito - factoring anticipado- (Nota 8.2) 13.000 13.000
Deudas con entidades de crédito - otros 685 890
Acreedores por arrendamiento financiero 6.156 2.885
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 6.881 28.318
Otros pasivos financieros a corto plazo (Nota 11.1) 86.574 100.415
113.296 145.508

El epigrafe 'Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo' detalla las obligaciones de la Sociedad
con su Socio Unico, General Técnica Industrial, S.L. (véanse Notas 13.2 y 17.1). Se incluyen un saldo acreedor
de 5.111 miles euros relativo al Impuesto sobre Sociedades, cuya liquidacion es gestionada por esta entidad
del Grupo.

Los saldos acreedores con las Administraciones Publicas se reflejan en la Nota 13.1.

11.1 Otros pasivos financieros a corto plazo

La composicidn de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente (en miles de euros):

2025 2024

Otros pasivos financieros 486 8.608
Proveedores de inmovilizado 37.712 18.425
Proveedores 19.691 24.915
Proveedores empresas del grupo (Nota 17.1) 347 25.344
Acreedores varios 14.382 9.750
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 8.631 7.909
Anticipos de clientes 5.325 5.464

86.574 100.415

En 2025, la Sociedad registra en el epigrafe “Otros pasivos financieros a corto plazo” un importe de 486 miles
de euros en concepto de fianzas, de los cuales 475 miles de euros corresponden a fianzas recibidas por bonos
del Urbano de Almeria.

Por su parte, en el ejercicio 2024, la Sociedad registré en dicho epigrafe un importe de 5.271 miles de euros
correspondientes a las fianzas recibidas por los bonos de gratuidad y una deuda con Canary Tourist Shuttle S.L.
por importe de 3.337 miles de euros.

Adicionalmente, la sociedad registra a cierre del ejercicio 2025 anticipos de clientes por importe de 3.876 miles
de euros correspondiente a servicios pagados anticipadamente por viajes que se prestaran durante el ejercicio
2026 provenientes de la integracion de la UTE Mundicolor. En este mismo epigrafe se incluye un anticipo por
importe de 1.156 miles de euros recibido del Ayuntamiento de Jaen en contraprestacién por la flota adscrita al
servicio que revierte a favor del concedente al término de la concesién (véase Nota 8).

En 2024, la Sociedad registré por importe de 5.464 miles de euros un anticipo recibido del Ministerio de

Transportes y Movilidad Sostenible en contraprestacidn por servicios prestados objeto de bonificacion a los
usuarios.
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12, FONDOS PROPIOS

12.1 Capital social

A 31 dediciembre de 2025 el capital social asciende a 33.190 miles de euros y estd representado por 33.190.066
participaciones de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, gozando todas
ellas de los mismos derechos politicos y econdmicos.

A la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales, la empresa General Técnica Industrial, S.L.U. posee el
100% del capital social de la empresa.

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene suscritos contratos con su Socio Unico mencionados en la
Nota 17.1 de la presente memoria.

La Sociedad ha cumplido con el requisito de la inscripcién en el Registro Mercantil de la condicion de
unipersonalidad.

12.2 Reservas

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad de responsabilidad limitada debe destinar una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal sélo podra utilizarse para aumentar el capital social. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podrd destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta reserva no se encuentra totalmente constituida.
Otras reservas

Las reservas voluntarias son de libre disposicidn con las limitaciones impuestas por la normativa mercantil o
los estatutos. Una vez cubiertas dichas atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse
dividendos con cargo a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto, a consecuencia del reparto,
no resulta ser inferior al capital social. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor
del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinard a la
compensacion de estas pérdidas.

Hasta el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2015, y conforme a la Ley de Sociedades de Capital, en la
aplicacién del resultado de cada ejercicio la Sociedad debia dotar una reserva indisponible equivalente al fondo
de comercio que figuraba en el activo del balance de situacién, destindndose a tal efecto una cifra del beneficio
que representaba, al menos, un cinco por ciento del importe del citado fondo de comercio. Si no existia
beneficio, o éste era insuficiente, se empleaban reservas de libre disposicion.

De acuerdo con las modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 22/2015, de 20
de julio, de Auditoria de Cuentas, a partir de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2016 la Sociedad
interrumpira las contribuciones a esta reserva por el fondo de comercio. La misma sera de libre disposicion en
el importe que supere el fondo de comercio registrado en el activo del balance (véase Nota 5). A 31 de
diciembre de 2025 no aplica mantener reserva por este concepto. A 31 de diciembre de 2024 las reservas
ascendian a 140.718 miles de euros, correspondiendo a reservas por fondo de comercio un importe de 33.205
miles de euros.
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Prima de asuncion

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de prima
de asuncién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo. Durante el ejercicio 2025 no ha habido movimientos en este epigrafe.

13. SITUACION FISCAL

13.1 Saldos con las Administraciones Publicas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad mantiene los siguientes saldos con Administraciones Publicas
(en miles de euros):

2025 2024
No corriente Corriente No corriente Corriente
Saldos deudores
Activo por impuesto diferido 21.620 - 16.697 -
Hacienda Publica, deudora por IVA - 5.459 - 534
Hacienda Publica, deudora por devolucién de otros impuestos - 20 - -
21.620 5.479 16.697 534
Saldos acreedores
Pasivo por impuesto diferido 1.262 - 1.361
Hacienda Publica, acreedora por impuesto de sociedades - 2 - 4
Hacienda Publica, acreedora por IRPF - 2.672 - 2.216
Otras administraciones publicas acreedoras - 2 - 1
Organismos de la Seguridad Social, acreedores - 3.550 - 3.028
1.262 6.226 1.361 5.249

13.2 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades en Régimen de Consolidacion Fiscal, siendo la sociedad
dominante del grupo la entidad no residente Mobico Group, PLC, y estando esta Ultima representada en Espaia
por General Técnica Industrial S.L.U (B28309557), la cual sera responsable de presentary liquidar la declaracién
fiscal consolidada del grupo de empresas.

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible (resultado fiscal)
del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en miles de euros):
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2025 2024

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio

Operaciones continuadas 5.762 (133)
Impuesto sobre Sociedades

Operaciones continuadas 254 (1.879)
Diferencias permanentes

Diferencia Permanente fondo de comercio 2.794 3.069

Deterioro de part.en capital (Dotadas a partir de 2016) (Nota 8) (1.522) 2.598

Intereses prestamos participativos (2) (4)

Dividendos y rentas en entidades residentes (90) (2.518)

Multas 33 936

Donativos 209 265

Exencidn de rentas de establecimientos permanentes en el extranjero 1.033 1.505
Diferencias temporarias

Amortizacion del fondo de comercio (art.12.3) 19.383 18.701

Operaciones arrendamiento financiero 98 98

Reversion ajuste a la limitacion deducibilidad amortizacién - (281)

Diferencias por dotaciones de provisiones (659) (1.312)

Con origen en ejercicios anteriores

Operaciones con cobro aplazado (30) (30)
Operaciones Interco

Amortizacién de elementos de inmovilizado intragrupo 779 349

Ventas intragrupo de inmovilizado material e inmaterial (508) (4.347)
Base imponible (Resultado fiscal) 27.535 17.015

Diferencias permanentes

Al 31 de diciembre de 2025, se han incorporado 2.455 miles de euros de diferencias permanentes, generados
en el propio ejercicio, correspondientes fundamentalmente a:

- Disminucién por la reversion de la limitacién de deducibilidad asociada al deterioro de
participaciones en cartera de instrumentos de patrimonio por importe de 1.522 miles de euros (2.598
miles de euros de aumento en el ejercicio 2024).

- Aumento por la parte no deducible de la amortizacién del fondo de comercio como resultado de las
resoluciones emitidas por las autoridades tributarias en ejercicios anteriores por 2.794 miles de
euros, 3.069 miles de euros en el ejercicio 2024.

- Aumento por el resultado que la Sociedad posee en la sucursal de Oporto por un importe de 1.033
miles de euros, 1.505 miles de euros en el ejercicio anterior.

- Aumento de 33 miles de euros (936 miles de euros durante el ejercicio 2024) por el gasto de multas
y sanciones.

- Aumento de 209 miles de euros (265 miles de euros en el ejercicio 2024) por el gasto en Donativos.

- Disminucién de 90 miles de euros (2.518 miles de euros en el ejercicio 2024), atribuible a la exencidn
de dividendos generados por sociedades del Grupo.

Diferencias temporarias

Al 31 de diciembre de 2025, se han incorporado 19.064 miles de euros de diferencias temporales,
correspondientes fundamentalmente a:
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La diferencia entre la amortizacion contable y la fiscal del fondo de comercio: la Ley 22/2015, de 20
de julio, de Auditoria de Cuentas (en adelante, LAC) modific el articulo 39.4 del Codigo de Comercio
para los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2016 donde el inmovilizado intangible
gue anteriormente tenia vida util indefinida se amortizara en un plazo de 10 afos. Debido a ello, se
ha modificado el articulo 12 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades segln el cual serd
deducible la amortizacidn fiscal del fondo de comercio con el limite anual maximo del 5% de su
importe. El precio de adquisicidn originario de los fondos de comercio ascendia a 406.628 miles de
euros (véase Nota 5), si bien, parte de los mismos no son fiscalmente deducibles como consecuencia
de varias inspecciones de las autoridades tributarias en ejercicios anteriores. El importe del fondo de
comercio fiscalmente deducible ascendia a 360.731 miles de euros, de los cuales 56.621 miles de
euros ya fueron deducidos en el periodo 2000-2007 quedando pendiente de deducir 304.110 miles
de euros desde el 2007 (ejercicio en el cual se paralizé la amortizacién contable del fondo de comercio
tras la introduccion del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007).

Durante el ejercicio 2025 se ha registrado una dotacidon de amortizacidon contable del fondo de
comercio por importe de 35.663 miles de euros (véase Nota 5). La amortizacién fiscal del periodo,
calculada en base al 5% sobre el importe del fondo de comercio fiscalmente deducible que seguia
vivo a cierre del ejercicio anterior, asciende a 13.488 miles de euros. De la diferencia entre la
amortizacién contable y la amortizacion fiscal, que asciende a 22.177 miles de euros, se ha
considerado no deducible 2.794 miles de euros asociados a la parte que ya se dedujo en el periodo
2000-2007. La parte restante, que asciende a 19.383 miles de euros, ha generado una diferencia
temporal en el ejercicio 2025 asociada al fondo de comercio deducible. El pasivo por impuesto
diferido del balance refleja la diferencia entre la amortizacion contable y fiscal hasta la fecha.

Reversidn de Provisiones por otras responsabilidades por 659 miles de euros (1.312 miles de euros
en el ejercicio 2024).

Operaciones con cobro aplazado por 30 miles de euros (mismo importe en el ejercicio 2024).

Las diferencias temporarias derivadas del régimen de consolidacion son consecuencia de las
amortizaciones aplicadas en el grupo fiscal de elementos enajenados a otras empresas del mismo
grupo fiscal por 779 miles de euros y las ventas de inmovilizado material con empresas del grupo por
508 miles de euros (349 miles de euros y 4.347 miles de euros, respectivamente, en el ejercicio 2024).

La conciliacion entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades y el resultado de multiplicar los tipos de gravamen
aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos, diferenciando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias,

es la siguiente (en miles de euros):

2025 2024
Resultado contable antes de impuestos 6.016 (2.012)
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 25%) 1.504 (503)
Diferencias permanentes 614 1.463
Deducciones aplicadas en el ejercicio (1.594) (2.470)
Otros Ajustes en la imposicidn (270) (384)
Regularizacién de diferidos - 15
Gasto/(Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades 254 (1.879)

El calculo del Impuesto sobre Sociedades a pagar/cobrar es el siguiente (en miles de euros):

2025 2024
Base imponible (Resultado fiscal) 27.535 17.015
Cuota integra 6.883 4.254
Deducciones aplicadas (1.594) (2.470)
Retenciones (178) (181)
Impuesto sobre beneficios a pagar / (cobrar) 5.111 1.603

La cuenta a pagar por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2025 se encuentra registrada en el epigrafe
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“Deudas con en empresas del grupo y asociadas a corto plazo” del balance por importe de 5.111 miles de euros
al 31 de diciembre de 2025.

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente (en miles de euros):

2025 2024
Impuesto corriente 5.289 1.401
Impuesto diferido (5.035) (3.280)
254 (1.879)

13.3 Deducciones

La Sociedad ha aplicado en el ejercicio 2025 deducciones por donativos por importe de 93 miles euros al 31 de
diciembre de 2025 (115 miles euros al 31 de diciembre de 2024). Adicionalmente, en el ejercicio 2024 se aplicé
una deduccidn por reversion de la amortizacion (5%) por importe de 15 miles de euros.

Deducciones por inversiones en Canarias

El detalle de las deducciones por Inversiones en Canarias originadas en el ejercicio 2025 y 2024 es la siguiente
(en miles de euros):

. ., Ej. Limite ., Importe Aplicadoenej.  Aplicadoaeste  Pendiente de
Ej. Inversion ., Importe Inversion ., ) ) L,
Aplicacion Deduccion anteriores Ej. Aplicacion
2024 2039-2040 9.366 2.342 2.342
2025 2040-2041 6.005 1.501 - 1.501
1.501

La sociedad tiene las siguientes inversiones sujetas a mantenimiento por deducciones aplicadas en los ejercicios
2025y 2024, segun el siguiente detalle (en miles de euros):
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Inversiones Afectas a la Deduccion para Importe .. L. Fecha Fin Mantenimiento
) . ) Fecha Inversion Ejercicio .,
Inversiones en Canarias 2025 Invertido Inversion
8372MYF 23798 262 31/01/2025 2025 30/01/2030
8423MYF 23799 262 31/01/2025 2025 30/01/2030
6898MYK 23800 262 31/01/2025 2025 30/01/2030
6916MYK 23801 262 31/01/2025 2025 30/01/2030
6930MYK 23802 262 31/01/2025 2025 30/01/2030
4194MYM 23803 269 28/02/2025 2025 27/02/2030
4170MYM 23805 270 28/02/2025 2025 27/02/2030
8415NBH 23778 105 31/03/2025 2025 30/03/2030
0801 NBC 23779 105 31/03/2025 2025 30/03/2030
6812MZB 23804 270 31/03/2025 2025 30/03/2030
DRIVECAM G.C. 19 7 30/06/2025 2025 29/06/2030
3620MZ 20142 47 30/06/2025 2025 29/06/2030
3613M 20141 47 30/06/2025 2025 29/06/2030
DRIVECAM G.C. 59 12 31/07/2025 2025 30/07/2030
DRIVECAM G.C. 2025 4 31/07/2025 2025 30/07/2030
DRIVECAM FUERTE. 16 30/09/2025 2025 29/09/2030
DRIVECAM LANZA 6 30/09/2025 2025 29/09/2030
4683NGF 23786 244 30/09/2025 2025 29/09/2030
4691NGF 23788 244 30/09/2025 2025 29/09/2030
8413NGJ 23787 244 30/09/2025 2025 29/09/2030
8422NG) 23789 244 30/09/2025 2025 29/09/2030
8461NGJ 23791 244 30/09/2025 2025 29/09/2030
8441NGJ 23790 244 30/09/2025 2025 29/09/2030
8507NGJ 23792 244 30/09/2025 2025 29/09/2030
22717 9490NGL 258 30/09/2025 2025 29/09/2030
22718 9504NGL 258 30/09/2025 2025 29/09/2030
5349NGS 23793 244 30/09/2025 2025 29/09/2030
5360NGS 23794 244 30/09/2025 2025 29/09/2030
5379 NGS 2379 270 31/10/2025 2025 30/10/2030
5393NGS 23797 270 31/10/2025 2025 30/10/2030
5372NGS 23795 244 31/10/2025 2025 30/10/2030
DRIVECAM TENE 20 30/11/2025 2025 29/11/2030
DRIVECAM FUERTE. 6 30/11/2025 2025 29/11/2030
DRIVECAM FUERTE. 20 30/11/2025 2025 29/11/2030
6.005
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Inversiones Afectas a la Deduccion para Importe ., L. Fecha Fin Mantenimiento
. . ) Fecha Inversion  Ejercicio »
Inversiones en Canarias 2024 Invertido Inversion
22693 - 0614MRR 200 30/04/2024 2024 30/04/2029
22692 - 0590MRR 200 30/04/2024 2024 30/04/2029
22694 - 0569MRR 200 30/04/2024 2024 30/04/2029
22695 - 0631MRR 200 30/04/2024 2024 30/04/2029
22696 - 0565MRR 200 30/04/2024 2024 30/04/2029
22691 - 0612MRR 200 30/04/2024 2024 30/04/2029
22699 - 7269MSC 215 24/05/2024 2024 24/05/2029
22700 - 7246MSC 215 24/05/2024 2024 24/05/2029
22701 - 7247MSC 215 24/05/2024 2024 24/05/2029
22702 - 8341MRH 215 24/05/2024 2024 24/05/2029
22697 - 7270MSC 215 24/05/2024 2024 24/05/2029
22703 - 7206 MSC 215 24/05/2024 2024 24/05/2029
22698 - 7302MSC 215 24/05/2024 2024 24/05/2029
20580 - 5239MSB 84 24/05/2024 2024 24/05/2029
20578 - 5238MSB 84 24/05/2024 2024 24/05/2029
20579 - 5240MSB 84 24/05/2024 2024 24/05/2029
20601 - 7830MSB 59 31/05/2024 2024 31/05/2029
20603 - 8412MSB 59 31/05/2024 2024 31/05/2029
20598 - 7706 MSB 59 31/05/2024 2024 31/05/2029
20597 - 8647MSB 59 31/05/2024 2024 31/05/2029
20600 - 8104MSB 59 31/05/2024 2024 31/05/2029
20602 - 8867MSB 59 31/05/2024 2024 31/05/2029
22705 - 6360MMS 215 10/06/2024 2024 10/06/2029
22706 - 6391MSS 215 10/06/2024 2024 10/06/2029
22707 - 6361MSS 215 10/06/2024 2024 10/06/2029
22708 - 6365MSS 215 10/06/2024 2024 10/06/2029
22704 - 6367MSS 215 10/06/2024 2024 10/06/2029
20581 - 3968MSZ 84 10/06/2024 2024 10/06/2029
20585 - 3969MSZ 84 10/06/2024 2024 10/06/2029
20587 - 3967MSZ 84 10/06/2024 2024 10/06/2029
INST. SALA DE CONDUCTORES 26 17/06/2024 2024 17/06/2029
20588 - 6037MSZ 84 20/06/2024 2024 20/06/2029
20589 - 6038MSZ 84 20/06/2024 2024 20/06/2029
20582 - 6185MSZ 84 20/06/2024 2024 20/06/2029
20586 - 6041MSZ 84 20/06/2024 2024 20/06/2029
20584 - 6043MSZ 84 20/06/2024 2024 20/06/2029
20583 - 6042MSZ 84 20/06/2024 2024 20/06/2029
22710 - 2762MTK 215 08/07/2024 2024 08/07/2029
22709 - 2763MTK 215 08/07/2024 2024 08/07/2029
INST. SURTIDOR ADBLUE CUCHILLETE 14 15/07/2024 2024 15/07/2029
22713 - 7269MSC 215 05/08/2024 2024 05/08/2029
22714 - 4733MTR 215 05/08/2024 2024 05/08/2029
22711 - 4737MTR 215 05/08/2024 2024 05/08/2029
22712 - 4736MTR 215 05/08/2024 2024 05/08/2029
22715 - 4592MTT 215 05/08/2024 2024 05/08/2029
22716 - 4596 MTT 215 05/08/2024 2024 05/08/2029
20591 - 7672MTX 84 08/08/2024 2024 08/08/2029
20590 - 7671MTX 84 08/08/2024 2024 08/08/2029
20606 - 3672MSP 59 22/08/2024 2024 22/08/2029
20604 - 4616 MSP 59 22/08/2024 2024 22/08/2029
20605 - 5042MSP 59 22/08/2024 2024 22/08/2029
20599 - 4163MSP 59 22/08/2024 2024 22/08/2029
20592 - 5916MVB 84 05/09/2024 2024 05/09/2029
22164 - 83839MRH 155 21/04/2024 2024 21/04/2029
22165 - 8340MRH 155 21/04/2024 2024 21/04/2029
22166 - 8838 MR 155 21/04/2024 2024 21/04/2029
22167 - 8840MRH 155 21/04/2024 2024 21/04/2029
22684 - 8952MPL 197 20/05/2024 2024 20/05/2029
23777 - 8954MPL 211 20/05/2024 2024 20/05/2029
22690 - 8841MRH 200 21/04/2024 2024 21/04/2029
22685 - 8956MPL 197 20/05/2024 2024 20/05/2029
23776 - 8953MPL 211 20/05/2024 2024 20/05/2029
22686 - 8951MPL 197 20/05/2024 2024 20/05/2029
21968 - 8612MSZ 74 31/05/2024 2024 31/05/2029
21967 - 8606 MSZ 74 31/05/2024 2024 31/05/2029
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13.4

Activos y pasivos por impuesto diferido

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuesto diferido
son los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2025

Variaciones reflejadas en 2025

Ejercicio 2024

Cuenta de
Saldo incial Pérdidas y Patrimonio Neto  Saldo final
Ganancias
Activos por impuesto diferido
ll:::(ijsrjsln obligaciones por prestaciones al 713 (165) ) 548
Provisién por I.’a.trimonio Neto Negativo de 716 B R 716
empresas participadas
Operaciones intragrupo 452 - - 452
Fondo de comercio 13.553 4.845 - 18.398
Otras diferencias temporarias 1.263 243 - 1.506
16.697 4.923 - 21.620
Pasivos por impuesto diferido
Arrendamiento financiero (38) 24 - (14)
Subvenciones (120) - 7 (113)
Ventas intragrupo inmov. Mat. E Inmat. (1.203) 68 - (1.135)
(1.361) 92 7 (1.262)
Variaciones reflejadas en 2024
Cuenta de
Saldo incial Pérdidas y Patrimonio Neto  Saldo final
Ganancias
Activos por impuesto diferido
Provisién onerosos 396 (396) - -
g:::ni;n obligaciones por prestaciones al 693 20 ) 713
Provisién por f’a‘trimonio Neto Negativo de 716 716
empresas participadas - -
Limitacion en deducibilidad de amortizacion 86 (86) - -
Operaciones intragrupo 452 - - 452
Fondo de comercio 8.878 4.675 - 13.553
Otras diferencias temporarias 833 430 - 1.263
12.054 4.643 - 16.697
Pasivos por impuesto diferido
Arrendamiento financiero (63) 25 - (38)
Subvenciones (123) - 3 (120)
Ventas intragrupo inmov. Mat. E Inmat. (202) (1.001) - (1.203)
(388) (976) 3 (1.361)
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13.5 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcion de cuatro afios (cinco en el caso del Impuesto de Sociedades).

El Administrador Unico de la Sociedad considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, auin en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacidon normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales del ejercicio 2025 adjuntas.

Con fecha 29 de abril de 2019 se iniciaron actuaciones inspectoras de caracter parcial sobre el Impuesto sobre
sociedades del ejercicio 2014, limitandose exclusivamente a la correcta aplicaciéon de los limites de
compensacion de bases imponibles negativas del ejercicio 2014. Estas actuaciones inspectoras finalizaron en
noviembre del ejercicio 2020. El importe de las actas fiscales fue depositado ante la Hacienda Publica en su
totalidad, cuyo importe ascendi6 a 551.702 euros (460.070 euros de cuota y 91.662 en concepto de intereses
de demora), las cuales fueron recurridas ante la Agencia Estatal de la Administracidn Tributaria. El concepto
incluido en esta acta deviene de hechos puntuales de dicho ejercicio, no recurrente ni extrapolable al resto de
ejercicios abiertos a inspeccidn.

La Sociedad tiene registrado un importe de 460.070 euros en la cuenta “Activos por Impuesto Diferido” del
activo no corriente del balance al 31 de diciembre de 2025 correspondiente a la cuota no deducida en ejercicios
anteriores, al considerarse por parte del Administrador Unico de la Sociedad y sus asesores fiscales que los
mismos podran ser recuperados en ejercicio futuros.

La demanda presentada por la Sociedad ante la Sala de lo Contencioso-administrativo de la Audiencia Nacional

por los importes mencionados anteriormente, se encuentra, a la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales, pendiente de resolucion.

14. INGRESOS Y GASTOS

14.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente a sus operaciones
continuadas por categorias de actividades es la siguiente (en miles de euros):

2025 2024

Servicio de transporte de viajeros regular 280.674 259.459
Servicios de transporte urbano 55.284 50.257
Servicios de transporte escolar 9.603 2.233
Servicios de transporte a empleados de empresas 4.785 5.133
Servicios de transporte discrecional 41.078 27.879
Servicios de transporte viajeros barco 205 143
Ingresos de taller 10 239
Otros Ingresos 5.801 3.100
Canon uso de estaciones 3.909 3.981

401.349 352.424

Todas las ventas se han realizado tanto en territorio espafol como en otros Estados Miembros de la Unidn
Europea, concretamente en Portugal. Dentro del Servicio de transportes de viajeros regular se incluye servicios
de transporte de largo recorrido por importe de 121.070 miles de euros (109.027 miles de euros en 2024), de
transporte regional con la Junta de Andalucia por importe de 78.780 miles de euros (70.521 miles de euros en
2024) y de servicios de transporte publico colectivo en la Comunidad de Madrid por importe de 80.824 miles
de euros (79.910 millones de euros en 2024).
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Por su parte, el detalle de los saldos de cierre y apertura de los activos y pasivos del contrato derivados de
acuerdos es el siguiente (en miles de euros):

2025 2024
Activos contractuales 18.226 11.610
Pasivos por contratos corrientes 9.256 7.196
27.482 18.806

El importe de los activos contractuales recoge el derecho de la Sociedad a la contraprestacidon por los servicios
prestados (o bienes transferidos) cuando dicho derecho no es incondicional (por ejemplo, servicios prestados
o bienes para los que se ha transferido el control pero que se encuentran pendientes de facturar). Este importe
se presenta en el balance formando parte del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -
Clientes por ventas y prestacidon de servicios”. Los activos contractuales se convierten en exigibles a medida
que se realiza la facturacion al cliente.

El importe de los pasivos por contrato recoge, en primer lugar, los anticipos recibidos de clientes que se
presentan en el balance en el epigrafe “Anticipos de clientes” cuando su cancelacién se prevea en el corto
plazo, o formando parte del saldo del epigrafe “Periodificaciones a largo plazo” en caso contrario. Al 31 de
diciembre de 2025, dicho saldo asciende a 5.325 miles de euros (5.464 miles de euros al 31 de diciembre de
2024). Asimismo, los pasivos por contrato incluyen ingresos facturados por anticipado, cuyo importe asciende
a 3.931 miles de euros al 31 de diciembre de 2025 (1.732 miles de euros al 31 de diciembre de 2024).

14.2 Aprovisionamientos

La totalidad de aprovisionamientos en ambos ejercicios conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

2025 2024
Consumo de mercaderias 2.172 1.991
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 47.903 44.639
Trabajos realizados por otras empresas 53.642 48.971
103.717 95.601

14.3 Gastos de personal

El detalle de gastos de personal para los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente (en miles de euros):

2025 2024
Sueldos y salarios 111.097 93.627
Indemnizaciones 659 88
Seguridad Social a cargo de la empresa 38.082 32.145
Otros gastos sociales 2.124 1.810
151.962 127.670

En relacidn con los procedimientos de inspeccion de trabajo iniciados en el ejercicio 2023 en tres de los centros
de trabajo de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2025, se ha procedido a la reversién de la provisién en uno de
los centros, al considerarse dicha inspeccién cerrada por caducidad tras haber transcurrido mas de nueve
meses desde la entrega de la documentacidon requerida sin haber recibido resoluciéon ni acta de liquidacién de
cuotas. Respecto al resto de procesos abiertos en los otros dos centros, no se han producido variaciones
significativas a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, manteniendo el Administrador Unico su
estimacidn de que no se derivaran obligaciones adicionales a las ya provisionadas (Véase Nota 10).

14.4 Servicios exteriores

La Sociedad incluye en este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, fundamentalmente, gastos de
arrendamiento, reparaciones y otros servicios necesarios para su actividad.
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15. RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO AL PERSONAL

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes y aplicables, la Sociedad estd obligada a satisfacer
determinadas gratificaciones a sus empleados en el momento de su jubilacidn, siendo las mismas variables en
funcidn de su antigliedad. La Sociedad ha exteriorizado estos compromisos a una compaiiia de seguros. La
Sociedad clasifica dichas retribuciones comprometidas como compromisos de prestacion definida.

(Miles de euros) 2025 2024

Compromisos por pensiones (84) (83)
Valor actual de las retribuciones comprometidas (84) (83)
Valor razonable de los activos afectos al plan (84) (83)

La valoracion actuarial ha sido realizada por actuarios cualificados utilizando las hipétesis actuariales habituales
en ese tipo de compromisos.

16. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

La informacidn sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del patrimonio neto,
asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la
siguiente:

Ejercicio 2025:
Efecto impositivo de Imputacion a
Saldo Incial Aumentos las altas resultados Efecto impositivo Saldo final
Subvenciones no reintegrables 366 72 (18) (100) 25 345
366 72 (18) (100) 25 345
Ejercicio 2024:
Efecto impositivo Imputacion a
Saldo Incial Aumentos de las altas resultados Efecto impositivo Saldo final
Subvenciones no reintegrables 375 - - (12) 3 366
375 - - (12) 3 366

Las transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias se han efectuado atendiendo a la amortizacién de los
elementos del inmovilizado asociado a dichas subvenciones (flota de autobuses principalmente). Los
mencionados elementos de transporte se amortizan a un porcentaje del 12%.

El Administrador Unico de la Sociedad estima que se ha cumplido, y se prevé cumplir en el futuro, la totalidad
de las condiciones generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones individuales de

concesioén de todas las subvenciones de capital que le han sido concedidas por diversos organismos publicos.

17. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

17.1 Saldos y transacciones con entidades vinculadas
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Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los ejercicios 2025 y 2024, asi
como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Sociedad

ASOCIADAS CONCESIONARIO ESTACION AUTOBUSES LOGRONO, S.A.
MYBUSTEST, S.L.
TERMINALES DE AUTOBUSES DE CANTABRIA, S.L.

EMPRESAS CONTROL CONJUNTO ALSA INTERNACIONAL S.L.U. Y OTROS U.T.E.
O INFLUENCIA SIGNIFICATIVA ALSA RAIL,SL'Y ALSA FERROCARRIL SA UTE BARCELONA
ASEBUTRAS.A.

AUTOMOVILES LUARCA SAU,YAIZA BUS SL, MEDTRAST98 SL

BUSUP TECHNOLOGIES, S.L.

FUNDACION CANARIA NOS MOVEMOS

IBERIA SA,INTEGRACION AGENCIAS DE VIAJE SA,NEX SL

INTERCAMBIADOR DE TRANSPORTES DE PLAZA DE CASTILLA, S.A.

MUNDIPLAN TURISMO Y OCIO, S.L.

NEX CONTINENTAL HOLDINGS SLU Y DAMAS SA UTE

NEX CONTINENTAL SLU Y BAHIA ZERO SL UTE BUS NAUTIC

NEXCON SLU, SERCOBUS SL'Y LA SEPULVEDANA SA UTE

SAT (SAPTCO Alsa for Transportation)

SERVICIOS AUXILIARES DEL TRANSPORTE

TAR SL,MAITOURS SL,INTERCAR SA,COUSA SA UTE (UTE FERROL BUS)

UTE ESTACION DE AUTOBUSES DE ALICANTE 18/1982

UTE JULIA TRAVEL, AUTOM. LUARCA, TRANSPORTES BACOMA

UTE MUNDICOLOR

UTE MUNDIPLAN

UTE MUNDIPLAN Il

UTE NEXCON-AUTOBUSES MORENO-TRANSPORTES L PARDILLA

UTE TAR,COUSA,INTERCAR,NEXCON,CALECAR Y OTROS
OTRAS EMPRESAS DEL GRUPO AGREDA BUS, S.L.

ALIANZA BUS, S.L.U.

ALSA BUSES DE EXTREMADURA, S.L.U

ALSA FERROCARRIL, S.A.U.

ALSA GRANADA AIRPORT, S.L.

ALSA GRUPO, S.L.U.

ALSA INNOVACION Y PROYECTOS DE MOVILIDAD, S.L.U.

ALSA INTERNACIONAL, S.L.U.

ALSA METROPOLITANA ,S.A.U.

ALSA RAIL, S.L.U.

ALSA SERVICIOS LOGISTICOS FERROVIARIOS, S.L.

ALSA TODI METROPOLITANA DE LISBOA, LDA

ANONIMA ALSINA GRAELLS DE A.T. S.A.U.

APLIC. Y SIST. INTEGRALES PARA EL TRANSPORTE, S.A.

ARGABUS, S.A.

ARTAZO SERVICIOS INTEGRALES, S.L.

AUTOBUSES URBANOS DE LEON, S.A.U.

AUTOCARES CASTILLA-LEON, S.A.U.

AUTOMOVILES LUARCA, S.A.U.

AUTOS CALPITA, S.A.

AUTOS PELAYO, S.A.U.

AUTOS RODRIGUEZ-EOCAR, S.L.

BAHIA ZERO, S.L.

BALEARES BUSINESS CARS, S.L.U.

BALEARES CONSIGNATARIOS TOURS, S.L.

BALEARES CONSIGNATARIOS, S.L.

BERLINAS CALECAR, S.L.U.

BERLINAS DE ASTURIAS, S.L.U.

BERLINAS DE TOLEDO, S.L.

BILBOKO HIRIBUS JASANGARRIA, S.L.

BUS METROPOLITANO DE GRANADA, S.L.

BUS URBANO DE CASTRO URDIALES, S.L.

BUSES DE PALENCIA, S.L.

BUSTURIALDEA LEA ARTIBAI BUS, S.A.

CANARY LOGISTIC SOLUTIONS SL

CETRALSA FORMACION, S.L.U.

CIA DEL TRANVIA ELECTRICO DE AVILES, S.A.

COMPARNIA NAVARRA DE AUTOBUSES, S.A.

COMPARIA TRANVIAS DE SEVILLA, S.A.
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OTRAS EMPRESAS DEL GRUPO

COMPOSTELANA S.A.U.
ESTACION AUTOBUSES DE CARTAGENA, S.A.
ESTACION CENTRAL DE AUTOBUSES DE ZARAGOZA, S.A.
ESTACION DE AUTOB. DE SAN LORENZO DEL ESCORIAL,SAU
ESTACION DE AUTOBUSES AGUILAR DE CAMPOO, S.L
ESTACION DE AUTOBUSES DE ASTORGA, S.L.
ESTACION DE AUTOBUSES DE AVILES S.L.
ESTACION DE AUTOBUSES DE LEON, S.A.
ESTACION DE AUTOBUSES DE PLASENCIA, S.L.
ESTACIONES TERMINALES DE AUTOBUSES ,S.A.
ESTEBANEZ AJA, S.A.
EZKERRALDEA-MEATZALDEA BUS, S.A.

GALBUS, S.L.

GENERAL TECNICA INDUSTRIAL, S.L.U.

GORBEA REPRESENTACIONES, S.L.

GRUPO ENATCAR, S.A.

GUAGUAS GUMIDAFE, S.L.

HERMANOS DIiAZ MELIAN, S.L.

INNOBUS CANARIAS, S.L.

INTERCAMBIADORES EUROPEQS, S.L.

INTERCAR BUSINESS CARS, S.L.

INTERNATIONAL BUSINESS LIMOUSINES, S.A.U.
INTERURBANA DE AUTOCARES S.A.U.

IRUBUS, S.A.U.

JIMENEZ LOPERA S.A.U.

LA UNION ALAVESA, S.L.

LA UNION DE BENISA, S.A.

MAITOURS, S.L.

MICROBUSES CANDIDO, S.L.

MOVELIA TECNOLOGIAS, S.L.

MOVILIDAD BALEAR, S.L.U.

MOVILIDAD TURISTICA CANARIA, S.A.U.
PROYECTOS UNIFICADOS, S.A.U.

PUBLI IMAGEN GRANADA, S.L.U.
REPRESENTACIONES MECANICA, S.A.U.

RUTAS DEL CANTABRICO, S.L.

SANIR MOVILIDAD SANITARIA, S.A.U.
SERVIAREAS 2000, S.L.U.

SERVICIOS EL TEMPLE, S.L.

SERVICIOS EMPRESARIALES ESPECIALES, S.L.U.
SETRA VENTAS Y SERVICIOS S.A.U.

SEVIRAMA, S.L.

SHORE AND LANDTOURS, SL

SOC. CONCES. INTERURBANO TOLOSA BURUNTZALDEA, S.L.
TECNICAS EN VEHICULOS AUTOMOVILES, S.L.U.
TRANSPORTES ACCESIBLES PENINSULARES, S.L.
TRANSPORTES ADAPTADOS REGIONALES, S.L.U.
TRANSPORTES BACOMA, S.A.U.

TRANSPORTES DE VIAJEROS DE ARAGON, S.A.
TRANSPORTES ROBER, S.A.U.

TRANSPORTES SANTO DOMINGO, S.L.U.
TRANSPORTES TERRESTRES CANTABROS, S.A.
TRANSPORTES TURISTICOS ISLAS CANARIAS, S.L.
TRANSPORTES URBANOS DE CANTABRIA, S.L.U.
TRANSPORTES URBANOS DE CARTAGENA, S.A.
TRANSPORTES URBANOS DE GUADALAJARA, S.L.
TRANVIA DE VELEZ, S.A.

TURYEXPRES, S.A.U.

VALENCIA ALICANTE BUS, S.L.

VIAJES ALSA, S.A.U.

VIAJES POR CARRETERA, S.A.U.

VORAMAR EL GAUCHO, S.L.
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El detalle de los saldos mantenidos con entidades vinculadas a cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es el
siguiente (en miles de euros):

2025
Empresas del Empresas Influencia
grupo asociadas significativa

Saldos deudores:

Clientes - Deudores (Nota 8.2) 677 132 527
Créditos a corto plazo (Nota 8.2) 38.988 153 310
Créditos a largo plazo (Nota 8.2) 658 - 332
Fianzas constituidas a largo plazo - - 2
Saldos acreedores:

Deudas a corto plazo (Nota 11) (5.579) - (1.302)
Proveedores - Acreedores (Nota 11.1) (104) (32) (211)

2024
Empresas del Empresas Influencia
grupo asociadas significativa

Saldos deudores:

Clientes - Deudores (Nota 8.2) 34.662 128 227
Créditos a corto plazo (Nota 8.2) 13.469 153 -
Créditos a largo plazo (Nota 8.2) 408 - -
Fianzas constituidas a largo plazo - - 2
Saldos acreedores:

Deudas a corto plazo (Nota 11) (28.318) - -
Proveedores - Acreedores (Nota 11.1) (17.557) (45) (458)
Desembolsos pendientes sobre participaciones - (13) -
Proveedores de inmovilizado ¢/p (Nota 11.1) (7.284) - -

Créditos a empresas del Grupo a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2025, el epigrafe "Créditos a empresas del grupo a corto plazo" integra, principalmente,
un saldo de 27.130 miles de euros a favor de la Sociedad con su socio Unico, General Técnica Industrial, S.L.U.,
derivado de la gestion centralizada de su tesoreria. Asimismo, se incluyen créditos a corto plazo concedidos a
su participada ALSA TODI Metropolitana de Lisboa, LDA durante 2025 por importe agregado de 10.500 miles
de euros. El resto del saldo de este epigrafe corresponde a diversos créditos con empresas del grupo.

Al 31 de diciembre de 2024, figuraba un importe de 745 miles de euros correspondiente al Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 2020, que aun estaba pendiente de cobro. Adicionalmente, se incluian 312 miles de
euros en saldos a favor de la sociedad con su socio Unico, General Técnica Industrial, S.L.U., derivado de la
gestion de su tesoreria. Asimismo, la Sociedad mantenia con su Socio Unico una cuenta a cobrar por tributacién
consolidada de IVA por valor de 6.536 miles de euros y una cuenta corriente con empresas del grupo a su favor
por valor de 6.602 miles de euros.

Créditos a empresas del Grupo a largo plazo

En “Créditos a empresas del Grupo a largo plazo” se registran, principalmente, los créditos por préstamos
participativos con empresas del Grupo y asociadas. Estos préstamos devengan tipos de interés de mercado,
vinculados algunos de ellos a los resultados de la prestataria, y tienen su vencimiento en el afio 2025 con
renovaciones tacitas anuales. El Administrador Unico de la Sociedad estima que van a prorrogar dicho
vencimiento y por ese motivo se ha clasificado como activo no corriente.
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A 31 de diciembre de 2025, el epigrafe recoge los préstamos participativos con las sociedades Estacion de
Autobuses Aguilar de Campoo, S.L por importe de 97 miles de euros (108 miles de euros a 31 de diciembre de
2024), Bahia Zero, S.L. por importe de 550 miles de euros (300 miles de euros a 31 de diciembre de 2024),
Concesionario E.A. Logrofio, S.A. por 9 miles de euros y Mundiplan Turismo y Ocio por 334 miles de euros (Nota
8.3.3).

Deudas con empresas del Grupo a corto plazo

El epigrafe 'Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo' refleja las obligaciones de la Sociedad
con su Socio Unico, General Técnica Industrial, S.L.U. Esta comprende un saldo acreedor de 5.111 miles de
euros por Impuesto sobre Sociedades, cuya liquidacion es gestionada por esta entidad del Grupo (1.603 miles
de euros al 31 de diciembre de 2024). El resto del saldo de este epigrafe corresponde a diversas cuentas
corrientes con empresas del grupo. Al 31 de diciembre de 2024 se incluian 10.058 miles de euros por deudas
con General Técnica Industrial, S.L.U. de las UTES en las que participa la Sociedad con la misma General Técnica
Industrial, S.L.U asi como 16.198 miles de euros por cuenta corriente con empresas del grupo, diferentes a las
registradas en el activo.

El detalle de las operaciones efectuadas por la Sociedad con partes vinculadas durante los ejercicios 2025 y
2024 es el siguiente (en miles de euros):

2025
Empresasdel Empresas Influencia

grupo asociadas  siginficativa

Cobro Dividendos y rentas (4) - -

Compras 33.798 - 28.071

Gastos de personal 584 - -

Participaciones a largo plazo en partes vinculadas 880 - -

Otros ingresos de gestion (17.394) (57) (247)

Servicios exteriores 76.475 186 988

Tributos 4 - -

Ventas y prestacion servicios (35.835) (2) (1.177)

Ingresos financieros (506) - -

Gastos financieros 351 - -

Compra de Inmovilizado (Nota 6) 4.357 - -

Venta de Inmovilizado (Nota 6) (2.059) - -

60.651 127 27.635

2024
Entidad Empresas del  Empresas Influencia
dominante grupo asociadas siginficativa

Cobro Dividendos y rentas - (806) - -
Compras - 28.671 - 27.441
Gastos de personal - 447 - -
Participaciones a largo plazo en partes vinculadas - 3.550 - -
Otros ingresos de gestion - (15.661) (44) (285)
Servicios exteriores (918) 77.874 305 926
Ventas y prestacion servicios - (26.854) (2) (444)
Ingresos financieros - (1.069) - -
Gastos financieros - 415 - -
Compra de Inmovilizado (Nota 6) - 27.890 - -
Venta de Inmovilizado (Nota 6) - (5.499) - -
Venta de instrumentos financieros (Nota 8.3) - (20.029) - -
(918) 68.929 259 27.638
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Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico normal de la
Sociedad y se realizan a precios de mercado.

17.2 Retribuciones al personal de alta direccion y miembros del 6rgano de administracion

Durante el presente ejercicio el Administrador Unico de la Sociedad no ha percibido en concepto de retribucién
ningun importe, no existiendo a su favor anticipos ni créditos concedidos. Asimismo, la Sociedad tampoco tiene
contraidas ningun tipo de obligacion en materia de pensiones, seguros de vida o garantias ni tiene contraidas
deudas, ni le ha prestado ninguna garantia, ni tiene cualquier otro tipo de compromiso con este personal.
Durante el presente ejercicio, no se han devengado cuotas en concepto de seguro de responsabilidad civil a al
Administrador Unico. El Administrador Unico de la Sociedad es un hombre.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 229 del Real Decreto Legislativo 1/2010, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar la no existencia de situacion alguna de
conflicto, directo o indirecto, que el Administrador Unico consejeros o personas vinculadas a ellos pudieran
tener con el interés de la Sociedad, no siendo, en consecuencia, preciso incorporar en la memoria
manifestacion al respecto.

La Sociedad considera personal de alta direccidn aquellas personas que ejercen funciones relativas a los objetivos
generales de la Sociedad, tales como la planificacion, direccidn y control de las actividades, llevando a cabo sus
funciones con autonomia y plena responsabilidad. Dado que las decisiones estratégicas y las operaciones de
negocio son instruidas y controladas por el Administrador Unico, la Sociedad no mantiene en su plantilla ningtin
empleado que pueda ser considerado como alta direccidn segun la definicidon anteriormente expuesta.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existe ningun contrato entre su Socio Unico y su Administrador Unico o

personas que actuen por cuenta de ellos, que trate de una operacion ajena al trafico ordinario de la Sociedad o
gue no se realice en condiciones normales.

18. NEGOCIOS CONJUNTOS

En marzo 2014 comenzé la actividad de la UTE Cérdoba con una participacién del 50%. En abril de ese mismo afio
comienza la actividad de la UTE Damas en la que la Sociedad participa al 50%.

En marzo de 2024, se formalizé la constitucidn de la UTE Bus Nautic de Barcelona, cuya finalidad es la prestacion
del servicio de transporte maritimo de pasajeros en el Puerto de Barcelona. La Sociedad y Bahia Zero S.L., esta
ultima una entidad perteneciente al mismo grupo, ostentan una participacion del 50% cada una en dicha UTE.

En junio de 2025, se formalizd la constitucion de la UTE Mundicolor, en la que la Sociedad ostenta una
participacion del 18%. El objeto de dicha entidad es la organizacion y ejecucion de programas de turismo social y
movilidad para mayores, de caracteristicas analogas a los servicios de licitacidon publica estatal en las que la
sociedad participaba en ejercicios anteriores.

Las Uniones Temporales de Empresas son de importes no significativos, por lo que no se incluyen informacion
adicional respecto al impacto de Uniones Temporales de Empresas en estas cuentas anuales.

Las Uniones Temporales de Empresas en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi como sus
respectivos porcentajes de participacion y actividades, son:
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Unién Temporal de Empresas

Participacion

Actividad

Nex Continental Holdings, SLU, Secorbus, SL, y La
18/1982

Sepulvedana, SA, UTE, Ley
Nex Continental Holdings, SLUy Damas SA UTE

Nex Continental Holdings, SLU y Baia Zero SL UTE BUS NAUTIC

IAG7 SA, WORLD 2 MEET SLU Y NEXCON SLU UTE

Iberia Lineas Aereas de Espafia, S.A. Operadora Gowaii Vacation Holdings, S.L.,
Nex Continental Holdings, S.L. e Integracidn Agencias de Viajes, S.A. UTE Ley
18/1982

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA SOCIEDAD UNIPERSONAL,
INTEGRACION AGENCIAS DE VIAJES, S.A. y NEX CONTINENTAL HOLDINGS, S.L.U.,
Unién Temporal de Empresas Ley 18/82 de 26 de Mayo.

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA SOCIEDAD UNIPERSONAL,
INTEGRACION AGENCIAS DE VIAJES, S.A. y NEX CONTINENTAL HOLDINGS, S.L.U.,
Unién Temporal de Empresas Ley 18/82 de 26 de Mayo.

UTE TAR,COUSA,INTERCAR,NEXCON,CALECAR Y OTROS

19. OTRA INFORMACION

50%

50%

50%

18%

17%

17%

17%

10%

Contrato de gestion de la Estacion de
Autobuses de Cérdoba.

Contrato de gestion de la Estacion de
Autobuses de Murcia.

Prestacidn del servicio de transporte
maritimo de pasajeros en el Puerto de
Barcelona

Contrato de organizacioén, gestion y
ejecucion del Programa de Turismo
Social (UTE Mundicolor).

Contrato de organizacion, gestion y
ejecucion del Programa de Turismo
Social para el IMSERSO (UTE Mundiplan).

Contrato de organizaciodn, gestion y
ejecucion del Programa de Turismo
Social para el IMSERSO (UTE Mundiplan
).

Contrato de organizacién, gestion y
ejecucion del Programa de Turismo
Social para el IMSERSO (UTE Mundiplan
).

Transporte de viajeros Leste da Comarca
da Corudia

19.1 Estructura del personal

El nimero medio de empleados medio, distribuido por categorias y sexo, durante los ejercicios 2025 y 2024

han sido los siguientes:

2025 Hombres Mujeres Total
Directores, Técnicos y administrativos 150 110 260
Personal operativo 2.153 333 2.486
2.303 443 2.746

2024 Hombres Mujeres Total
Directores, Técnicos y administrativos 144 99 243
Personal operativo 2.126 256 2.382
2.270 355 2.625

El nUmero de empleados al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, distribuido por categorias y sexo, han sido:

2025 Hombres Mujeres Total
Directores, Técnicos y administrativos 149 109 258
Personal operativo 2.214 348 2.562
2.363 457 2.820

2024 Hombres Mujeres Total
Directores, Técnicos y administrativos 181 132 313
Personal operativo 2.406 343 2.749
2.587 475 3.062
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El numero medio de las personas empleadas con discapacidad mayor o igual del 33% en el ejercicio 2025 fue
de 9,01 personas (6,76 personas en el ejercicio 2024).

19.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2025 y 2024, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas, Deloitte Auditores, S.L., asi como los honorarios por servicios facturados
por las entidades vinculadas a éste por control, propiedad comun o gestidn han sido los siguientes:

Miles de euros 2025 2024

Por servicios de auditoria 109 105

Otros servicios de verificacion 30 17

Total servicios profesionales 139 122
19.3 Informacidn sobre medio ambiente

En el balance de la Sociedad al cierre del ejercicio hay equipos e instalaciones destinados a la proteccién y
mejora del medioambiente. Cabe destacar una depuradora de aguas residuales adquirida por un importe de
56 miles de euros. Adicionalmente, la Sociedad realiza de forma habitual adquisiciones de vehiculos nuevos
que cumplen la normativa de la Unidn Europea respecto a la emisién de gases y particulas contaminantes.
Dichas adquisiciones de inmovilizado dan lugar a la deduccién por proteccién del medio ambiente.

También han sido certificados como elementos destinados a la proteccion de medio ambiente 212 miles de
euros de las instalaciones situadas en la Estacién de Autobuses de Lerma (Burgos).

Asi mismo, dada la actividad principal de la sociedad, los activos mas significativos destinados a la mejora
medioambiental a parte de los mencionados anteriormente son los vehiculos “ECO” (autobuses GNC, GNL,
hibrido, eléctrico e hidrégeno) que favorecen la mitigacidn de los efectos del cambio climatico. Los elementos
de inmovilizado mas significativos del inmovilizado material destinado a la proteccién y mejora del medio
ambiente son:

Tipo de vehiculo N2 de vehiculos
Eléctrico cero emisiones 4

Cero Hidrégeno 2
Ecoldgico diésel Gas Licuado del Petrdleo 21
Ecoldgico gasolina Gas Licuado del Petrdleo 1
Ecoldgico Gas Natural Comprimido 30
Ecoldgico Gas natural Licuado 3
Ecoldgico Hibrido diésel 116
Ecoldgico Hibrido Gasolina 6

El valor neto contable neto de estos elementos al cierre del ejercicio es de 20.022 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2025 el Administrador Unico de la Sociedad estima que no existen contingencias
significativas relativas a la proteccidon y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar
provision alguna por este concepto.

19.4 Modificacion o resolucion de contratos

Durante el ejercicio 2025 no se ha producido la conclusion, modificacion o extincion anticipada de ningun
contrato entre la Sociedad y su Socio o Administrador Unico o persona que actte por cuenta de ellos.
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20. POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

20.1 INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son establecidas por el Comité de Riesgos Financieros del
Grupo, habiendo sido aprobadas por el Administrador Unico del Grupo. En base a estas politicas, el
Departamento Financiero de la Sociedad ha establecido una serie de procedimientos y controles que permiten
identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de la actividad con instrumentos financieros. La actividad
con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo de crédito, de mercado y de liquidez.

20.1.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos
financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente (en miles de euros):

2025 2024

Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo y a otras empresas 990 408
Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de patrimonio 63.727 60.099
Otros activos financieros a largo plazo 7.313 5.054
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 57.385 84.383
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazoy a otras empresas 39.451 13.633
Inversiones financieras a corto plazo 6.884 3.444
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.612 2.914
178.362 169.935

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversion.

El detalle de la concentracidn del riesgo de crédito por contraparte de los “Clientes por ventas y prestaciones
de servicios”, “Clientes empresas del grupo” y “Deudores varios “al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente (en miles de euros):

2025 2024
(Miles de euros) cll:l:nt:::s Importe cll:‘:ndt:s Importe
Consaldoa 1.000 miles de euros 10 46.777 11 73.640
Con saldo entre 1.000 miles de euros y 500 miles de euros 5 3.092 6 4.745
Con saldo entre 500 miles de euros y 200 miles de euros 9 3.085 9 2.745
Con saldo entre 200 miles de euros y 100 miles de euros 14 1.750 9 1.376
Consaldo inferior a 100 miles de euros 288 2.681 194 1.876
Total 326 57.385 229 84.382

El Departamento Comercial y el Departamento Financiero establecen limites de crédito para cada uno de los
clientes, los cuales se fijan en base a la informacion recibida de una entidad especializada en el andlisis de la
solvencia de las empresas.

Mensualmente se elabora un detalle con la antigliedad de cada uno de los saldos a cobrar, que sirve de base
para gestionar su cobro. Las cuentas vencidas son reclamadas mensualmente por el Departamento Financiero
hasta que tienen una antigliiedad superior a 6 meses, momento en el que se pasan a Asesoria Juridica para su
seguimiento y, en su caso, posterior reclamacion por via judicial.
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El detalle por fecha de antigliedad de los “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”, “Clientes empresas
del grupo” y “Deudores varios” al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente (en miles de euros):

(Miles de euros) 2025 2024
No vencidos 27.967 41.384
Menos de 30 dias 6.082 10.926
Entre 30 y 60 dias 83 10.875
Entre 60 y 90 dias 1.126 518
Entre 90 dias y 180 dias 2.091 11.640
Mas de 180 dias 20.036 9.038
57.385 84.381
Dudosos 4.607 4.605
Correcciones por deterioro (4.607) (4.605)
Total 57.385 84.381

La antigliedad de los saldos pendientes considerados dudosos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente
(en miles de euros):

Por operaciones continuadas

(Miles de euros) 2025 2024
Deterioro de clientes y deudores (Mas de 1 afio) 4.607 4.605
4.607 4.605

El saldo de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se presenta neto de las correcciones por deterioro.
El movimiento producido durante los ejercicios 2025y 2024 en dichas correcciones por deterioro es el siguiente
(en miles de euros):

(Miles de euros) 2025 2024

Saldo inicial 4.605 4,528
Dotaciones (Nota 8.1) 1 77
Saldo final 4.606 4.605

Actividades de inversion

Las politicas de inversion de la Sociedad se basan basicamente en compras de vehiculos que deben ser
supervisadas previamente por el Departamento de Tesoreria. Los préstamos y créditos a empresas del grupo y
a terceros, asi como la adquisicion de acciones de empresas no cotizadas deben ser aprobados por la Direccidon
General.

20.1.2 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los
futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado. El riesgo
de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio. La Sociedad no se
encuentra expuesta a riesgos de mercado por activos no financieros.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o
en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de
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mercado. La exposicidn de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe principalmente a los
préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de interés variable.

La financiacion a tipo de interés variable estd referenciada al Euribor.

Otros riesqos de precio

Las acciones cotizadas y no cotizadas y los fondos de inversion estan sujetos a variaciones en su valor razonable
causadas por el precio de mercado de estas inversiones. La Sociedad gestiona este riesgo mediante la
diversificacion de las inversiones y la existencia de limites individuales y globales para la contratacion de dichos
instrumentos.

La adquisicion de acciones de empresas no cotizadas debe ser aprobada por la Direcciéon General.

Asimismo, la Sociedad esta expuesta a un riesgo derivado de la variacion en los costes de operacion,
especialmente en lo relativo al precio del combustible, el cual puede verse afectado por factores geopoliticos
como el conflicto iniciado en el ejercicio 2026 en Iran (véase Nota 23), pudiendo impactar negativamente en

los margenes y resultados de la Sociedad.

No obstante, una parte relevante de los contratos operados por la Sociedad contienen clausulas de revision de
precios que contribuyen a mitigar parcialmente dicho riesgo.

20.1.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos liquidos, o
acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a sus
obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen los limites minimos de liquidez que se deben mantener en todo
momento. Estas politicas se enmarcan en las politicas globales del Grupo Alsa a través del cual mantiene un
sistema de “cash-pooling” que minimiza el citado riesgo a juicio del Administrador Unico.

De acuerdo a dichas politicas, las inversiones financieras corrientes negociadas en mercados organizados y los
disponibles en lineas de crédito y de descuento deben representar un importe superior al 30% de los pasivos
corrientes. El activo corriente de la Sociedad al cierre del ejercicio es de 113.194 miles de euros (105.568 miles
de euros en 2024). Por su parte, los pasivos a corto plazo ascienden a 132.848 miles de euros (158.707 miles
de euros en 2024).

21. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES. DISPOSICION
ADICIONAL TERCERA

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5
de julio (modificada a través de la Disposicidn final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacidn a incorporar en la memoria
de las cuentas anuales en relacidn con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.
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2025 2024
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 18 25
Ratio de operaciones pagadas 17 21
Ratio de operaciones pendientes de pago 44 79
Importe Importe
(miles de euros) (miles de euros)
Total pagos realizado 239.753 257.730
Total pagos pendientes 8.743 13.925
Facturas pagadas en periodo inferior al 2025 2024
maximo legal % sobre total % sobre total
Numero de facturas 11.505 75,05% 9.687 62,24%
Volumen monetario 217.733 90,82% 226.957 88,06%

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas de suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién. El plazo maximo
aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2025 segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, modificada por la Ley
11/2013 de 26 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30 dias (60 dias si se establece acuerdo entre las partes).

22. INFORMACION EXIGIDA POR LA DIRECCION GENERAL DE COORDINACION FINANCIERA

A los efectos de la informacidn exigida por la Direccién General de Coordinacidn Financiera del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas con las Comunidades Autdonomas y con las Entidades Locales en relacion
a la subvencidén al transporte colectivo urbano interior, el desglose de los ingresos y gastos imputables al
servicio colectivo urbano en el municipio de Jaén y los no imputables al mismo, asi como el déficit o resultado
real producido en los ejercicios 2025 y 2024, ateniéndose a los criterios dictados por dicho organismo es el
siguiente:
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2025
CONCEPTOS c;f:::: ;;:n SHCHEERLEES e
(Euros) (Euros)
1. Importe neto cifra de negocios 8.456.220 392.892.844 401.349.064
4. Aprovisionamientos (a) (1.181.677) (102.536.812) (103.718.489)
5. Otros ingresos de explotacion 178.862 21.912.197 22.091.059
5.1 Otros ingresos de explotacién SIN subvenciones municipales (a) 178.862 - 178.862
6 Gastos de personal (a) (4.332.890) (147.628.785) (151.961.675)
7. Otros gastos de explotacion (995.244) (106.114.088) (107.109.332)
7.1 Tributos (12.071) - (12.071)
7.2 Otros gastos explotacidn SIN tributos(a) (983.173) - (983.173)
8. Amortizacién del inmovilizado (a) (120.669) (58.900.481) (59.021.150)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 2.415 97.769 100.184
10. Exceso de provisiones - 2.630.184 2.630.184
11. Deterioroy resultados por enajenacién del inmovilizado (a) 13.788 985.872 999.660
13. Otros resultados (a) - 629.273 629.273
(A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 2.020.805 3.967.973 5.988.778
2024
Transporte Otros Servicios
CONCEPTOS Colectivo Jaen Total (Euros)
(Euros) (Euros)

1. Importe neto cifra de negocios 6.418.873 346.005.463 352.424.336
1.1 Subvenciones al precio municipales 4.457.722 - 4.457.722
1.2 Importe neto cifra de negocios SIN subvenciones municipales (a) 1.961.151 - 1.961.151
3. Trabajos realizados para su activo - - -
4. Aprovisionamientos (a) (1.163.789) (94.437.259) (95.601.048)
5. Otros ingresos de explotacion 177.956 19.255.355 19.433.311
5.1 Subvenciones de explotacién municipales - - -
5.2 Otros ingresos de explotacion SIN subvenciones municipales (a) 177.956 - 177.956
6 Gastos de personal (a) (4.144.068) (123.526.219) (127.670.288)
7. Otros gastos de explotacién (1.061.783) (101.142.961) (102.204.744)
7.1 Tributos (15.910) - (15.910)
7.2 Otros gastos explotacidn SIN tributos(a) (1.045.873) - (1.045.873)
8. Amortizacion del inmovilizado (a) (770.444) (49.758.512) (50.528.956)
9. Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - 12.000 12.000
10. Exceso de provisiones - - -
11. Deterioroy resultados por enajenacion del inmovilizado (a) 327.822 5.428.976 5.756.798
13. Otros resultados (a) - 8.818 8.818
(A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (215.433) 1.845.660 1.630.227

(*) Célculo incluido a efectos informativos que no supone el derecho a un reconocimiento contable directo.
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23. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

En los ultimos ejercicios, diversos conflictos geopoliticos han incrementado de forma significativa la
incertidumbre a nivel global, entre los que destacan la invasidn de Rusia a Ucrania iniciada en febrero de 2022
y el conflicto entre Israel y Palestina en la Franja de Gaza desde octubre de 2023. Las consecuencias de dichos
conflictos contindan siendo inciertas a la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales.

Adicionalmente, el conflicto geopolitico en Iran iniciado en 2026 esta generando disrupciones en las cadenas
de suministro globales y tensiones en los mercados energéticos, especialmente en relacién con la evolucion de
los precios del petréleo y de los combustibles.

La Sociedad desarrolla su actividad principal en el transporte de viajeros por carretera, siendo el coste del
combustible uno de los principales componentes de su estructura de costes operativos. En este contexto, el
Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos de variaciones del precio del
combustible y mitigar posibles efectos negativos sobre la actividad y la situacién econémico-financiera de la
Sociedad.

Una parte relevante de los contratos operados por la Sociedad contienen cldusulas de revisidn de precios que
contribuyen a mitigar una parte del riesgo de variacion de los costes de operacion, incluyendo el de
combustible.

Asimismo, a la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales el Grupo mantiene un grado de cobertura
de su consumo esperado de combustible que considera suficiente, lo que le permite limitar, en gran medida,
el impacto de posibles fluctuaciones adversas en los precios del combustible, realizando ademas la Direccion
un seguimiento continuo de dichos riesgos y ajustando, en su caso, las estrategias de cobertura y gestion
financiera para salvaguardar la estabilidad econdmico-financiera del Grupo.

Adicionalmente, no se han producido otros hechos posteriores significativos que no hayan sido desglosado a
lo largo de las notas de la memoria.
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

a) El importe neto de la cifra de negocios ha sido de 401.349 miles de euros.
b) El beneficio de explotacidn han ascendido a 5.989 miles de euros.

c) El resultado contable se concreta en un beneficio de 5.762 miles de euros.

2. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Para el ejercicio 2026 se prevé una evolucidn positiva de la sociedad, ya que se estima que mejoren los
resultados por el crecimiento en el de los ingresos de transporte de viajeros.

La capacidad de adaptacion y respuesta de nuestra sociedad ante momentos extraordinarios, va a permitir
trabajar y avanzar para nuestra continuidad.

3. ACTIVIDAD EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

No ha habido inversiones en investigacion y desarrollo.

4. ADQUISICION DE PARTICIPACIONES PROPIAS

La Sociedad no tiene autocartera.

5. PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores de la Sociedad durante el ejercicio 2025 ha sido de 18 dias (25
dias en el ejercicio 2024) dentro de los maximos legales.

6. RIESGOS

La Sociedad continuara la politica de optimizacion de los recursos existentes y mejora en la calidad de los
servicios trabajando en el control de costes para mantener los niveles de rentabilidad. La gestion del
riesgo financiero ha sido descrita en la Nota 20 de la memoria.

7. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En los ultimos ejercicios, diversos conflictos geopoliticos han incrementado de forma significativa la
incertidumbre a nivel global, entre los que destacan la invasidn de Rusia a Ucrania iniciada en febrero de
2022 y el conflicto entre Israel y Palestina en la Franja de Gaza desde octubre de 2023. Las consecuencias
de dichos conflictos contintan siendo inciertas a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales.

Adicionalmente, el conflicto geopolitico en Irdn iniciado en 2026 estd generando disrupciones en las
cadenas de suministro globales y tensiones en los mercados energéticos, especialmente en relacién con
la evolucion de los precios del petréleo y de los combustibles.

La Sociedad desarrolla su actividad principal en el transporte de viajeros por carretera, siendo el coste del

combustible uno de los principales componentes de su estructura de costes operativos. En este contexto,
el Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos de variaciones del precio del
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combustible y mitigar posibles efectos negativos sobre la actividad y la situacién econémico-financiera de
la Sociedad.

Una parte relevante de los contratos operados por la Sociedad contienen clausulas de revisidn de precios
que contribuyen a mitigar una parte del riesgo de variacion de los costes de operacion, incluyendo el de
combustible.

Asimismo, a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales el Grupo mantiene un grado de
cobertura de su consumo esperado de combustible que considera suficiente, lo que le permite limitar, en
gran medida, el impacto de posibles fluctuaciones adversas en los precios del combustible, realizando
ademads la Direccidn un seguimiento continuo de dichos riesgos y ajustando, en su caso, las estrategias de
cobertura y gestion financiera para salvaguardar la estabilidad econémico-financiera del Grupo.

Adicionalmente, no se han producido otros hechos posteriores significativos que no hayan sido
desglosado a lo largo de las notas de la memoria.

8. INFORMACION NO FINANCIERA

En materia de informacion no financiera, se ha tenido en consideracion la publicacidn de la Ley 11/2018,
de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de
20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad (procedente
del Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre). Dicha publicacién supone la trasposicion de la
normativa europea prevista en la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 22 de
octubre de 2014, por la que se impone la obligacién de la divulgacion de informacidn no financiera y sobre
diversidad por parte de determinadas entidades y grupos que previamente se establecia en Espafia
mediante el Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre. En este sentido, la informacidn no financiera
correspondiente a la Sociedad se incluye en el informe de gestidon consolidado de General Técnica
Industrial, S.LU. y Sociedades Dependientes que se encontrara disponible junto con las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 y que seran depositadas
en del Registro Mercantil de Madrid.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2025 de NEX CONTINENTAL HOLDINGS, S.L.U. que comprenden el
Balance, la Cuenta de pérdidas y ganancias, el Estado de cambios en el patrimonio neto, el Estado de flujos
de efectivo y la Memoria, asi como el Informe de Gestién correspondientes al ejercicio terminado en 31
de diciembre de 2025 han sido formuladas por el Administrador Unico de la Sociedad.

Para dar cumplimiento a lo previsto en la legislacién vigente, el Administrador Unico de la Sociedad firma
a continuacion.

En Madrid, 31 de marzo de 2026

D. Francisco Iglesias Campos
Representante Administrador Unico
General Técnica Industrial, S.L.U.



